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IVADAS

Eksportas tampa kasdienybe vis didesniam skaiciui Lietuvos jmoniy. Tam jtakos
turi eilé prieZasciy, tokiy kaip nedidelé vietiné rinka, palankiai susiklosciusios po-
litinés bei ekonominés sglygos — 1993 metais Lietuva jstojo j Pasaulio prekybos
organizacijg, 2005 metais Lietuva tapo Europos Sgjungos visateise nare.

Ne maziau svarbis eksporto sékmés faktoriai yra pacios jmonés pasiruosimas:
reikalingos informacijos sukaupimas, planavimas, darbuotojy patirtis.

Sio ledinio tikslas — suteikti skaitytojui informacijos, kuri padés uZpildyti eksporto
Ziniy spragas ar priminti apie batinus eksporto etapus. Todél leidinys ar atskiros jo
dalys gali bati naudingas tiek pradedanciam tiek ir jgudusiam eksportuotojui.

Leidinj sudaro dvi dalys — Eksporto planavimas ir Eksporto organizavimas.

Geras eksporto planavimas daznai nulemia kiek sekmingai bus jgyvendintas vie-
nas ar kitas eksporto projektas. Todél pirmoje leidinio dalyje pateikiame rekomen-
dacijas nuo ko pradéti eksporta, t.y. kaip jvertinti savo jmonés eksporto galimy-
bes, kaip suplanuoti eksporto eiga, kaip surasti tinkamus eksporto partnerius,
kaip jvertinti eksporto rinkas.

Eksporto plano jgyvendinimas nejmanomas be rinkos salygy iSmanymo bei tinka-
mo produkty paruoSimo. Antroje leidinio dalyje pristatomi teisiniai, techniniai ir
finansiniai eksporto aspektai, nuo kuriy tiesiogiai priklauso eksporto organizavi-
mas.

Leidinio skyriuje ,,Priedai“ rasite nuorody j papildomus informacijos Saltinius, de-
taliau nagrinéjancius atskirus eksporto aspektus.

Sis leidinys daugiau skirtas gamintojams, planuojantiems eksportuoti ar eks-
portuojantiems produkcijg, nei paslaugy eksportuotojams, nes kiekvienas is juy,
eksportuodami, susiduria su skirtingais isStkiais. Eksportuojant produkcijg ypac
svarbiis pakavimo, muity (eksportuojant ne j ES 3alis), fizinio prekiy perveZimo
klausimai. Paslaugy eksportuotojai tuo tarpu susiduria su tokiais aspektais kaip
darbo leidimai, komunikacijy infrastruktdra ir pan., informacija apie kuriuos néra
jtraukta j 5j leidinj.
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1. Eksporto planavimas



1.1 Eksporto motyvai

Kiekvienos jmonés sprendimas eksportuoti yra individu-
alus, nulemtas tik jai badingy salygu, Zingsnis.

Galima iSskirti keleta pirminiy motyvy, kurie gali bati bi-

dingi daugeliui jmoniu, pvz.:

e Pardavimo apimciy iSplétimas;

e Prekés gyvavimo ciklo rinkoje pailginimas;

e Klienty rato iSplétimas;

e Efektyvesnis gamybos pajégumy panaudojimas;

e Rizikos vienoje rinkoje iSskaidymas;

e NiSiniy produkty, kuriems vietiné rinka per siaura,
pardavimy geografijos iSplétimas

Zinoma reikia jvertinti ir i3tkius, su kuriais susiduria

kiekviena eksportuoti pradedanti jmoné, tokius kaip:

e |3augusios sgnaudos (eksportas reiskia, kad jas susi-
duriate su trumpalaikémis sagnaudomis, tokiomis kaip
papildomos kelionés, naujy marketingo priemoniy
paruoSimas, papildomos produkto adaptacijos pasi-
rinktai rinkai ilaidos);

e |3auges jsipareigojimy lygis (jsitvirtinimas naujoje
rinkoje pareikalaus nemazai laiko, noro, pastangy ir
resursy);

e Kultdriniai skirtumai (jus turite gerai susipaZinti su
kalbos, kultaros ir verslo praktikos ypatumais pasi-
rinktoje rinkoje, priedingu atveju jums gali brangiai
kainuoti nesusikalbéjimas su potencialiais partne-
riais);

e Papildomos dokumentacijos kiekis;

e Konkurencija (jas turite gerai susipazinti su konkuren-
cijos salygomis pasirinktoje rinkoje).

Todél, planuodami eksportuoti savo produkcija, jas pir-

miausia turite sau atsakyti j Siuos klausimus:

e Kajusyjmoné nori pasiektiis planuojamo eksporto?

* Areksporto programa atitinka jmonés tikslus?

® Arjmoné turi pakankamai iStekliy — finansiniy ir Zmo-
giskujy — eksporto programai jgyvendinti?

e Arjmonés produktai yra tinkami eksportuoti, t.y. ko-
kios produkty modifikacijos bus reikalingos?

1.2 Eksporto galimybiy jvertinimas

Pradinis Zingsnis eksporto link gali bati sékmingas jsitvir-
tinimas vietinéje rinkoje. Cia sukaupta darbo patirtis leis
iSvengti klaidy eksportuojant.

Jei jusy produktas sékmingai parduodamas vietinéje
rinkoje, tai didelé tikimybé, kad jis turés paklausg ir uz-
sienio rinkose ar bent ten, kur yra panasas poreikiai ir
salygos (pvz., kaimyninés rinkos). Siuo atveju, planuo-
jant eksportuoti savo produkcija, nereikés arba reikés
nedideliy pakeitimy.

Kitas bldas jvertinti savo produkto eksporto potencialg
yra jasy produkto unikalumo, naujumo jvertinimas. Jei
Sias jasy produkto savybes sunku nukopijuoti uZsienyje,
tuomet visai tikétina sékmé uZsienio rinkose, nes konku-
rencija gali bati nedidelé, o poreikis aukstas. Taciau rei-
kia atkreipti démesj, kad Si sékmé gali bitu trumpalaiké,
nes rinkoje greitai atsiranda panasiy prekiy.
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1.3 Sprendimo eksportuoti priémimas

Jmonés sprendimas eksportuoti reiSkia esminj verslo
strategijos pakeitima. Todél jmoné, norédama iSeiti j uz-
sienio rinka, turi numatyti savo veiklos iSorés ir vidaus
strategija. Vidaus strategija privalo apimti jvairius verslo
aspektus: gamybos technologijg, Zaliavas, energetinius
iSteklius, gamybos organizavimg, darbuotojy kvalifika-
cija, valdymo struktirg, paskirstymo kanalus, transpor-
tavima, sgnaudas ir pan. |Sorés strategija turi pritraukti
uZsienio partnerius. Vienas i3 svarbiausiy dalyky Sioje
srityje — teikti tikslig, iSsamig ir naujausig informacijg
apie savo jmone ir tg aplinka, kurioje jai tenka dirbti, is-
rySkinant teigiamus ypatumus, bet nenuslepiant ir sun-
kumy. Tik tada bisite vertinamas kaip rimtas, potencia-
lus partneris.

Eksportas priklauso nuo trijy pagrindiniy veiksniy: jmo-
nés finansinés baklés, numatomy parduoti prekiy poba-
dZioiruZsienio rinkos ypatumuy. IS jy svarbiausias — finan-
siné baklé. Jei jmoné turi galimybe savo prekes pritaikyti
uzsienio rinkai, jas modifikuodama arba nemodifikuoda-
ma, tai jos veiklai yra visos salygos.

Todél rengiantis iSeiti j uzsienio rinkg, batina:

e iSsiaiskinti uZsienio rinkos, j kurig planuojama i3eiti,
potencialg ir monopolizacijos lygj, realias iSéjimo ga-
limybes;

e ar gaminama produkcija tinka Siai uZsienio rinkai, ar
ne, ar reikia preke modifikuoti, ar kurti nauja;

e nustatyti potencialius vartotojus, jy pirkimo galimy-
bes, reikalavimus prekei, paklausos perspektyva;

e ar turés keistis prekés pirkimo motyvai? Jei taip, tai
kokie jie turéty bati?

e kokiy iSlaidy pareikalaus prekiy pardavimas ar jy
adaptacija, taip pat reklama?

e ar néra kokiy nors vyriausybiniy jmonés produkcijos
eksporto bei jveZimo j kitas 3alis suvarzymy ir apribo-
jimy, ar taikomi iSveZimo ar jveZzimo muitai?

Lenteléje 1 pateikiamas klausimy, j kuriuos reikia atsi-
Zvelgti priimant sprendima eksportuoti ar ne, sarasas.

Lentelé 1. Klausimai, padedantys apsispresti priimant sprendimg eksportuoti.

Valdymo tikslai

Kokios prieZastys jmone skatina eksportuoti? Ar Sios prieZastys yra pakankamai svarios (t.y. susijusios su noru
iSplésti pardavimy apimtis, surasti stabilesniy verslo partneriy ir pan.)?

Ar jmonés vadovybé yra pasiruo3usi Siam Zingsniui?

Ar sprendimas eksportuoti yra susijes su pozicijy vietinéje rinkoje praradimu? Ar jmoné atsisakys eksporto, jei pa-

klausa vietinéje rinkoje vél ims augti?

Ko jmonés vadovai tikisi iS eksporto? Ar greitai eksportas duos pelno? Kokios investicijy grazos yra tikimasi i$ basi-

mo eksporto?

Patirtis

Su kokiomis 3alimis jmoné yra uZmezgusi verslo ir prekybos rySius, arba i$ kokiy $aliy jmoné gauna uzklausas apie

gaminama produkcijg?

Aryra vietiniy pirkéju, kurie perka jusy produkcija ir parduoda j uzsienj? Jei taip, j kokias 3alis?

Ar prekybiniy uzklausy kiekis didéja?

Kokie pagrindiniai jasy konkurentai vietinéje ir uZsienio (tose Salyse, j kurias planuojate eksportuoti) rinkose?
Ko pasimokéte i$ ankstesniy eksporto pastangy ar patirties?



Valdymas ir personalas

Kokia tarptautine patirtj ir Zinias turi jmonés vadovybé ir personalas (tarptautiniy pardavimy patirtis, uZsienio kalby

mokéjimas ir pan.)?

Kas bus atsakingas uZ eksporto padalinio sukiirimg ir jo darbuotojy parinkima?
Arjmonés vadovybé pasiryZusi dalyvauti eksporto marketingo plano jgyvendinime?

Gamybiniai pajégumai

Ar jmoné turi pakankamai gamybiniy pajégumy eksporto uzsakymams vykdyti?
Ar eksporto uzsakymy vykdymas sumazins gamyba vietinei rinkai?

Kokios bus papildomos produkcijos gamybos sanaudos?

Ar eksporto atveju reikés esminiy produkto modifikacijy (dizaino, jpakavimo ir pan.) ?

Finansiniai pajégumai

Ar jmoné turi pakankamai kapitaliniy jdéjimy eksporto produkcijos gamybai ir marketingui?
Kokios gali bati eksporto organizavimo padalinio einamosios iSlaidos?
Kokie turimi (arba galimi gauti) finansiniai iStekliai eksportui organizuoti bei apsidrausti nuo finansiniy veiksniy

rizikos?
Kada turi atsipirkti investicijos j eksportg?

Atsakymai j Siuos klausimus padés apsispresti eksportuoti arba neeksportuoti, o apsisprendus teigiamai, padés pasi-

rinkti eksporto metoda.

1.4 Eksporto planas

Priéme sprendima eksportuoti, jas turite parengti ekspor-
to plana. Eksporto plane suformuluojami jmonés ekspor-
to tikslai, iSnagrinéjamos galimybés ir kliatys, galincios
sutrukdyti jgyvendinti Siuos tikslus, numatomos plano
jgyvendinimo priemonés ir terminai.

Eksporto plano paskirtis:
Sudéti visus reikalingus marketingo instrumentus j
vieng kompleksinj derinj;
Numatyti vieninga visos planuojamos veiklos kryptj.
Si kryptis turi biiti numatyta plano tiksluose;
Numatyti eksporto veiklos pradZios data, kad baty ga-
lima logiSkai iSdéstyti tolesnius veiksmus. Tai galioja
ir numatomai rezultaty gavimo datai;

Jvertinti, kiek kiekviena eksporto veikla gali kainuoti,
kad, iSkilus poreikiui, baty galima numatyti papildo-
mus finansavimo 3altinius.

Pagrindiniai klausimai, kuriuos reikia iSsiaiskinti rengiant

eksporto plana:

Koks produktas bus pasirinktas eksportui? Kokie pa-
keitimai turi bati padaryti pritaikant produktg uZsie-
nio rinkai?

Kokios 3alys gali bati pasirenkamos produkty ekspor-
tui?

Kokia specifika (konkurencija, kultdry skirtumai, im-
porto kontrolé) pasizymi kiekviena pasirinkta rinka ir
kokia eksporto strategija turéty bati taikoma?
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Kokia ir kaip bus nustatyta eksportuojamo produkto
kaina?

Kokie numatomi veiklos etapai ir jy eiliSkumas?

Kiek laiko reikia kiekvienam etapui jgyvendinti?
Kokie jmonés darbuotojai dalyvaus ir kokie jy uzdavi-
niai ir atsakomybé eksportuojant?

Kokie bus laiko ir finansiniai kastai jgyvendinant kie-
kvieng eksporto etapg?

Kaip gauti rezultatai bus jvertinami ir panaudojami
darant pakeitimus eksporto plane?

Eksporto plano rengimas — dinamiSkas procesas, prasi-
dedantis nuo pagrindiniy tiksly numatymo ir nuosekliai
pleCiamas surenkant ir pateikiant detalesne informacija.

Svarbus eksporto plano sékmingo parengimo ir jgyvendi-
nimo veiksnys — visu, jtraukty j plano rengima ir jgyvendi-
nima, darbuotojy dalyvavimas Siame procese bei bendry
nuostaty dél siekiamy tiksly, numatomy naudoti priemo-
niy ir bdy suradimas.

Paprastg eksporto plang sudaro penkios pagrindinés da-
lys, apimancios visus jasy jmonés pasirengimo darbui
tarptautinése rinkose etapus.

Eksporto plano struktiira (Cia pateikiamas tik vienas is
galimy plano struktiros varianty. Kiekvienu konkreciu
atveju ir pati struktara, ir jos apimtis gali kisti):

I. Eksporto tikslai
Sioje dalyve jvardijami norimi pasiekti jiisy jmonés tiks-
lai. Sie tikslai turi bati realds ir aiskis.

Il. Esamos padéties analizé
Verslo aplinka
Prekés ir paslaugos
Veikla, veiklos rezultatai
Jmonés personalas ir eksporto veiklos organizavimas
Finansiniai iStekliai

Sioje dalyje pirmiausiai apraSoma aplinka kurioje veikia
jmoné, konkurentai, jmonés uzimama rinkos dalis, turimi
pardavimo kanalai. Kartu atliekama jmonés SSGG (stipry-
biy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé.

1ll. Eksporto rinkodaros strategija
Tikslinés rinkos, jy jvertinimas
Produkty pasirinkimas
Eksporto metodai ir paskirstymo-realizavimo kanalai
Pristatymo salygos ir terminai

Sioje, pagrindinéje, eksporto plano dalyje apibadinamos
pasirinktos tikslinés rinkos (jy specifika, reikalavimai) bei
planuojami eksportuoti produktai (numatant produkto
pritaikymo rinkai sqlygas — pvz., pakuoté, Zyméjimas ir
pan.). Numatomi eksporto bidai - tiesioginis arba netie-
sioginis eksportas (tai daZniausiai priklauso nuo jmonés
verslo strategijos, patirties eksporte, planuojamy ekspor-
to apimciy ir t.t.). Jvardijami produkto paskirstymo- rea-
lizavimo kanalai, produkto pristatymo sqlygos bei termi-
nai.

IV. Veiksmy planas ir jgyvendinimo kontrolé

Siame skyriuje jvardijama visa planuojama jgyvendinti
specifiné veikla (detalizuojami pirmi eksporto veiklos me-
tai) ir jvardijami uz jq atsakingi asmenys.

V. Eksporto biudZetas
Siame skyriuje pateikiamas finansiniy ir >mogiskyjy iste-
kliy pasiskirstymas eksporto planui jgyvendinti.



1.5 Eksporto rinkos pasirinkimas

Tinkamai pasirinkta rinka gali nulemti jasy eksporto sé-
kme. IS daugelio pasaulio rinky jas turite pasirinkti tas,
kuriose galimybés realizuoti jasy produkcijg yra didZiau-
sios. Tam reikalinga tokia informacija, kuri padéty jvertin-
ti visus faktorius (politinius, ekonominius, kultdrinius),
turinCius jtakos jasy produkcijos eksportui.

Rinkos tyrimo eiga galima suskirstyti j du etapus:

| etapas — potencialiy rinky skanavimas. Siame etape
pasirenkama nuo 5 iki 10 potencialiai svarbiy rinky jlsy
produktui.

Kaip vykdoma Si atranka?

Pagal statistine informacijag atrenkamos nuo 5 iki 10 3aliy,
daugiausia importuojanciy produkty, kuriuos Jas gami-
nate. Reikéty atsisakyti rinky, kuriy verslo aplinka ryskiai
skiriasi nuo Lietuvos rinkos, bei rinky, kurios yra politi3-
kai nestabilios. Be to, reikia atsiZvelgti j transportavimo
sglygas, nes transporto iSlaidos sudaro reikSminga eks-
portuojamos produkcijos sgnaudy dalj.

ISanalizavus informacija apie S3ias rinkas sudaromas
trumpasis jums tinkamiausiy rinky sarasas (2 —3 3alys).

Sudarant trumpajj eksporto rinky sarasa reikty atkreipti

démesj j Siuos dalykus:

e ] kokj vartotojg/pramonés Sakas orientuotas jsy pro-
duktas?

e Kokiose Salyse yra daugiausia Sio produkto vartoto-
ju?

e Kokios Salys yra pagrindiniai Sio produkto importuo-
tojai?

e Arjusy pasirinktose Salyse yra daug importo suvarzy-
my (kai pasirenkate ne ES 3alis)?

e Ar Sios rinkos vartotojai labai skiriasi nuo vietinés
rinkos vartotojy (ekonominiai, socialiniai, kultGriniai
skirtumai)?

e Kokia pagrindiné verslo bendravimo kalba pasirinkto-
je rinkoje?

Il etapas: pasirinkus 2—3 galimas eksporto rinkas, reiké-
ty sukaupti apie jas kuo daugiau informacijos. Surinkta
medZiaga turi leisti prognozuoti rinkos plétra, iSskirti
veiksnius, kurie gali lemti paklausos bei rinkos strukta-
ros kitima ateityje, nustatyti pagrindinius produkcijos pa-
skirstymo-realizavimo kanalus, konkurenty privalumus,
galimybe konkuruoti rinkoje.

Galimi klausimai atrinktoms rinkoms palyginti:

Kokio dydZio yra rinka jasy produktui?

Kokig dalj sudaro Sio produkto vidaus gamyba?

Kokia dalj sudaro importas ir is kokiy Saliy?

Ar produkto paklausa rinkoje per paskutinius 3—5 me-
tus augo?

Kas yra pagrindiniai jusy konkurentai?

Aryra stambiy gamintojy, kurie gamina analogiska ar
panasia produkcijg?

Kokie yra pagrindiniai paskirstymo-realizavimo kana-
lai, vartotojy elgsena (jei realizuojate galutinj produk-
ta)?

Kokie yra reikalavimai prekés pakuotei?

Kokie yra importo suvarzymai ?

Antro etapo rinky tyrimas gali bati atliekamas dviem bi-
dais: pirminis ir antrinis tyrimas.

Antrinj tyrima jas atliekate naudodami keleta jvairiy ra-

spausdintos rinky analizés), internete esanciy informa-
cijos saltiniy. Daug informacijos jums gali suteikti Lietu-
voje ir uZsienyje veikiancios jvairios verslo plétros insti-
tucijos:

Lietuvos ekonominés plétros agentlra (statistiné
informacija, jvairis rinky tyrimai, apZvalgos, in-
ternetinés nuorodos LEPA internetiniame portale
www.lepa.lt)

Lietuvos ambasados (www.urm.lt), Ukio ministerijos
komercijos atasé (www.ukmin.lt) jus dominanciose
Salyse;

UZsienio Saliy prekybos rimai Lietuvoje, uZsienio Sa-
liy sektorinés asociacijos (kurios savo internetinése
svetainése daZnai talpina sektorines apZvalgas).

Taip pat rekomenduotina dalyvauti eksporto klubuose,
seminaruose, konferencijose apie uzsienio rinkas. Tokio
pobidZio renginius organizuoja LEPA, Pramonés preky-
bos ir amaty rimai ir kai kurios kitos institucijos.

Verslo kolegos, turintys patirtj jusy pasirinktose rinkoje,
gali suteikti jums nemazai naudingy patarimy apie rinkos
specifika, pasidalinti savo patirtimi.
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Surinkus informacija antrinio tyrimo metu galima pereiti
prie pirminio tyrimo. Naudojant pirminj biida informacija
renkama tiesiogiai rinkoje, bendraujant su potencialiais
klientais ir pirkéjais (naudojamasi pirkéjy apklausomis,
telefoniniais pokalbiais ir pan.) Sis budas, nors ir suteikia
naujausios ir tiksliausios informacijos, yra gana brangus
irreikalauja tam tikry jgidZiy. Todél jums gali reikéti kon-
sultanty pagalbos.

1.6 Pardavimy kanaly pasirinkimas

Jasy tiesioginis dalyvavimas eksporto procese priklauso
nuo pasirinkto produkcijos eksporto bido. Yra du pa-
grindiniai produkcijos realizavimo budai: tiesioginis arba
netiesioginis pardavimas. Tiesioginis pardavimas — kai
produkcija paduodama tiesiogiai uZsienio pirkéjui, netie-
sioginis — pardavimas per uzZsienio tarpininkus.
Kokj blida pasirinksite, priklausys nuo daugelio faktoriy:

jasy jmonés verslo strategijos,

patirties eksporto srityje,

planuojamos eksporto apimties,

uz eksporta atsakingy jmonés darbuotojy kvalifikaci-

jos.

Netiesioginis pardavimas

Netiesioginis pardavimas — paprastesnis ir lengviau
jgyvendinamas eksporto bidas, nereikalaujantis Zymiy
jmonés istekliy perskirstymo (pvz., sutaupote sandélia-
vimo, produkcijos pakavimo pagal galutinio vartotojo po-
reikius), dideliy laiko ir finansiniy sgnaudy rinkoms tirti
ir pan.

Be sutaupyty sgnauduy, reikéty jvertinti papildomas islai-
das bei galima pelno praradimag dél mokéjimy tarpinin-
kams. Prekybos tarpininkus reikty rinktis tuo atveju, jei
mokéjimai jiems maZesni nei iSlaidos, kurios atsirasty
parduodant tiesiogiai.

Reikia jvertinti ir netiesioginio pardavimo trakumus, to-
kius kaip didelé priklausomybé nuo tarpininkuy, ribotos
galimybés kaupti patirtj eksporto (rinkodaros) srityje, tie-
sioginio rySio su vartotojais stygius.

Netiesioginis pardavimas gali biti vykdomas per Siuos
kanalus:

Komisiniai agentai. Jie atstovauja eksportuotojui uZsie-
nio rinkoje, randa pirkéjg, veda su juo derybas ir persiun-
Cia uzsakyma eksportuotojui. Eksportuotojas issiuncia
prekes ir saskaitg pirkéjui ir kai pirkéjas apmoka saskai-
ta, eksportuotojas sumoka komisinius agentui. Komisi-
niai agentai neprisiima pardavimy rizikos, o jo paskata
parduoti yra komisiniai uz parduota produkcija;

Distributoriai (importuotojai). Skirtingai nei komisinis
agentas, importuotojas tiesiogiai perka prekes is ekspor-
tuotojo ir prisiima visa tolesne pardavimo rizika. Daznai
distributoriai dirba konsignacijos pagrindais, t.y. kai uz
jam pateiktas prekes atsiskaitoma ne i$ karto, bet per
tam tikra laika.

Distributoriaus privalumas yra tas, kad jis gali geriau ats-
tovauti jums pasirinktoje rinkoje, jis gali sandéliuoti jasy
produkcija ir greiciau patenkinti pirkéjy uzsakymus.

Pagrindiniai veiksniai, j kuriuos deréty atsizvelgi pasiren-

kant uZsienio prekybos tarpininka (agenta ar distributo-

riy):

- Klientai ir pardavimo apimtys:

e Kokia prekybos tarpininko patirtis ir didZiausi klien-
tai?

e Kiek prekybos tarpininkas turi nuolatiniy klienty?

® Arjo pardavimy apimtys auga ar mazéja?

e Kokia yra jo aptarnaujama teritorija?

Realizuojama produkcija

e Arjis yra specializuotas prekybos tarpininkas? Jei ne,
su kokiomis produkty grupémis dirba?

* Arjorealizuojama produkcija panaSios paskirties kaip
irjasy?
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e Kokias pajégas skirs tarpininkas jasy produkcijos rea-
lizavimo kanaly paieskai?
e Arjisjau turi kontakty su jasy produkcijos pirkéjais?
e Arjis turi galimybe sandéliuoti produkcija?

Tiesioginis pardavimas

Sj pardavimo biidg daZniau pasirenka jmonés, jau tu-
rincios eksporto patirtj, nes Sis pardavimo biidas apima
Zymiai didesnj veiklos bei atsakomybés spektra. Pagrin-
diniai Sio metodo privalumai yra galimybé tiesiogiai kon-

troliuoti pardavimus ir rinkodara, tiesioginiai rySiai su
vartotojais. Be to, Sis metodas leidZia gauti Zymiai dides-
nj pelna, nes Siuo atveju nedalyvauja ar beveik nedaly-
vauja tarpininkai. Eksportuotojas jgyja patirties pasirink-
toje rinkoje ir gali greitai reaguoti j paklausos pokycius.
Kita vertus, Sis metodas reikalauja ilgesnio pasiruosi-
mo laikotarpio, Zymiy laiko, finansiniy ir ZmogiSkyju
sgnaudy.

Negali bati vienareikSmés nuomonés, kuris metodas yra
jums tinkamiausias ir naudingiausias. Pasirinkimg lemia
daugybé vidiniy iriSoriniy veiksniy, todél tik visiSkai juos
jvertinusi jmoné gali priimti sprendima.

1.7 Prekybiniy kontakty paieSka

Prekybiniy kontakty paieSka gali bati vykdoma Siais

budais:

e Savarankiskai

e Dalyvaujant renginiuose (tarptautinése parodose,
kontakty mugése, verslo misijose)

Geriausio rezultato délei rekomenduojama derinti preky-
biniy kontakty paieSkos metodus.

Galima iSskirti tris pagrindinius savarankiSkos paieSkos
etapus:

1) kontaktiniy adresy sarao sudarymas. Sios informa-
cijos pagrindiniai Saltiniai yra spausdinti uZsienio Sa-
liy jmoniy katalogai bei internetinés duomeny bazés
(nemazai nuorody j internetines jmoniy duomeny ba-
zes rasite LEPA portale www.lepa.lt). Potencialiy kon-
takty saradus jums gali suteikti taip pat uZsienio Saliy
prekybos atstovybés Lietuvoje, Lietuvos ambasados
bei komercijos atasé;

2) uzklausy ir reklaminiy laisky siuntimas. Jas paruoSia-
te komercinj pasitlyma irissiuntinéjate potencialiems
verslo partneriams iS pirmame etape sudaryto saraso.
Labai rekomenduojama i3 anksto suZinoti (geriausia
paskambinus j pasirinktas jmones. To paties telefoni-
nio pokalbio metu galite suZinoti, ar Sig jmone is tiesy
dominty jasy produkcija.), kokie asmenys pasirinkto-

se jmonése yra atsakingi uz tarptautinj bendradarbia-
vima, ir adresuoti uzklausas jiems tiesiogiai. Reko-
menduojama pasirinkti ne daugiau kaip 20 adresaty;

3) susitikimas su potencialiais pirkéjais. Gavus jasy po-
tencialiy pirkéjy suinteresuotus atsakymus, tolesnis
Zingsnis — susitikimas. Dél susitikimo reikia i5 anksto
susitarti (priklausomai nuo rinkos, apie savo vizita tu-
rite informuoti ne maZiau kaip pries dvi savaites) ir ge-
rai jam pasiruosti. PasiruoSimas apima informacinés-
reklaminés medZiagos apie jisu jmone bei produkcija
paruosima, taip pat ir pasirengima deryboms (placiau
informacijos apie derybas rasite LEPA iSleistame leidi-
nyje ,,Deryby vadovas”).

Vienas i3 populiariausiy verslo partneriy paieSkos me-
tody yra dalyvavimas tarptautinése parodose, kontakty
mugése bei verslo misijose.

Lyginant su kitais marketingo badais, pagrindinis tikslas
dalyvaujant kontakty mugése ir parodose yra tiesioginis
ry3ys su lankytojais ir parody/kontakty mugiy dalyviais.
Jose vienoje vietoje susirenka potencialls pirkéjai ir var-
totojai, taigi Cia yra salygos susitikti su daugeliu potenci-
aliy pirkéjy — susiraSinéjant pastu ar per verslo keliones
tai bty nejmanoma.
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Tarptautinés parodos

Kontakty mugés, verslo misijos

Pagrindiniai klausimai, kuriuos reikia jvertinti pried
priimant sprendima dalyvauti tarptautinéje parodoje,
yra Sie:
Ar dalyvavimas parodoje atitinka jasy verslo planus?
Ar rinka, kurioje vyks paroda, yra svarbi jasy produk-
tams?
Ar jasy produktai atitinka rinkos reikalavimus?
Ar tai geriausia pasirinkta paroda?
Ar jas turite pakankamai finansiniy ir Zmogiskyjuy iste-
kliy dalyvauti Sioje parodoje?

) Siuos klausimus i$ dalies galéty jums atsakyti pernai
mety parodos rezultaty analizé (kokios jmonés dalyvavo,
kiek lankytojy aplanké paroda, kokio pobudZio buvo lan-
kytojai ir pan.). Sig medZiaga daZnai galima rasti parodos
oficialioje interneto svetainéje arba gauti iSsiuntus uz-
klausa parodos organizatoriams. Naudingos informacijos
galite gaute i$ Lietuvos jmoniy, kurios jau yra eksponavu-
sios savo produkcijg jasy pasirinkote parodoje.

Sékmingas dalyvavimo parodose rezultatas priklausys
nuo jasy iSankstinio pasiruoSimo. Jis apima,:
rinkos, kurioje vyks paroda, analize;
tiksly, kuriuos norite pasiekti, suformavima (nuo to
priklausys, kokias rinkodaros priemones naudosite),
pavyzdZiui:
0 jasy gaminamos produkcijos pristatymas rinkoje,
o naujy produkty pristatymas rinkoje,
o distributoriy ar verslo partneriy bendrai jmonei
steigti suradimas ir pan.;
dalyvavimo parodoje biudZeto suformavimg (reikia
jvertinti ne tik kelionés, bet ir registracijos, stendo
jrengimo, parodos ploto nuomos, reklamos ir kitas i3-
laidas);
reklaminés medZiagos (reklaminiai bukletai, vizitinés
kortelés ir pan.) parengima;
susitarima su potencialiais verslo partneriais dél susi-
tikimy (saraso sudaryma, pakvietimy issiuntima);
jmonés personalo, vyksiancio j paroda, atrinkimas.

Keletas praktiniy patarimy:

- rekomenduotina pasirinktoje parodoje i$ pradZiy da-
lyvauti kaip lankytojams, nes tai padés geriau jvertin-
ti, ar paroda jums tinkama (dalyviai, lankytojai, paro-
dos dydis ir pan.);
apsvarstykite galimybé dalyvauti grupiniuose sten-
duose su kitomis Lietuvos jmonéms (finansiniy iSte-
kliy taupymas, nes galima gauti daline valstybés pa-
rama, didesnis lankytojy srautas ir pan.).

Kontakty mugés ir verslo misijos dél Zymiai maZesniy
laiko, finansiniy ir Zmogiskyjy sanaudy, nei dalyvaujant
tarptautinése parodose, labiau tinka pradedantiems ar
dar pakankamai patirties neturintiems eksportuotojams.
Pagrindinis iy renginiy pranaSumas yra tas, kad didZiaja
dalj organizaciniy, marketingo bei logistikos darby apsii-
ma vykdyti Siy renginiy organizatoriai.

Pagrindinis skirtumas tarp verslo misijos ir kontakty mu-
gésyra tai, kad verslo misijos metu susitinkama su Salies,
j kurig vykstama, verslininkais, o kontakty mugéje daly-
vauja daugiau nei 2 Saliy verslininkai. Be to, kontakty
mugés daZniausiai rengiamos tarptautiniy parody metu
ir vyksta tose paciose patalpose kaip ir pati paroda. Saliy
skaicius kontakty mugéje gali svyruoti nuo 5 iki daugiau
nei 20. Tai priklauso nuo kity 3aliy suinteresuotumo, fi-
nansavimo galimybiy bei parodos, kurios metu vyksta
kontakty mugé, svarbumo.

Kontakty mugés, kaip ir verslo misijos, trunka 1-2 dienas,
per kurias pagal jums sudarytg grafika jds turite galimy-
be susitikti su 8—12 jmoniy. Nereikia praleisti galimybés
susitikti su kitomis jmonémis neformalioje aplinkoje (per
kavos pertraukéles, rengiamas vakarienes), — taip jds ne
tik galite uZmegzti naudingy kontakty, bet ir gauti nau-
dingy verslo pasialymy.

Pagrindinés institucijos Lietuvoje, rengiancios dalyvavi-
ma tarptautinése kontakty mugése bei verslo misijose
yra LEPA, Tarptautiniai prekybos rimai Lietuva, Pramonés
prekybos ir amaty rimai, sektorinés asociacijos.

Ir tiesioginiai kontaktai, ir jvairios duomeny bazés jums
gali padéti gauti verslo pasitalymy. Norédami gauti di-
dZiausios naudos i$ verslo pasidlymuy, jas turite atkreipti
démesj j keletg veiksniy.

Gavusi pasiililyma i$ potencialaus uZsienio partnerio par-
duoti ir tiekti savo produkcija (komercine uzklausg), jmo-
né privalo greitai reaguoti j 5j pasitllyma ir pateikti reikia-
ma informacijg ZodZiu, rastu arba elektroniniu pastu.
Informacijos turinj sudaro uZsakovo uzklausa, susijusi su
prekés pavadinimu ir paskirtimi, kiekiu, vieneto kaina,
kokybés charakteristikomis, pristatymo bei atsiskaitymo
salygomis (blsimojo kontrakto sglygomis).

Galima iSsiysti vienam ar keliems potencialiems pirkeé-
jams prekiy pasiilyma — oferta. Pasillymas turi biti ais-



kiai suformuluotas, lakoniskas ir gana iSsamus. Ofertos
yra dviejy rasiy: tvirtoji ir laisvoji. Tvirtojoje ofertoje is-
déstomos salygos, kuriy negalima keisti, laisvojoje — ga-
lima keisti.

Pagal jsipareigojimo pobidj pasiiilymai gali biti:

- fiksuoti (asortimentas, kiekis, kainos negali bati kei-
ciami);
nejpareigojantys (per derybas gali bati kei¢iamos pa-
sialymy charakteristikos);
terminuoti (kai pateiktos charakteristikos galioja iki
tam tikro momento);
neterminuoti;
visiSkai laisvi pasitlymai.

Paprastai pasitlymuose pateikiamos Sios prekiy charak-

teristikos:

e prekés pavadinimas ir paskirtis;

e Kkiekis, svoris, pakuoté;

e kokybés apibtdinimas;

e gamintojas ir gamybos vieta;

e kaina ir atsiskaitymo sglygos;

e tiekimo terminai ir pristatymo sglygos.

Pasiilymas nebegalioja, jei jo buvo aiSkiai atsisakyta
arba prekés uzsakomos ne pagal pasitlymo pateiktas
charakteristikas:

v
v

v

pavéluotai (jei numatytas terminas);

maZesniais kiekiais (jei pasillyme numatyta mi
nimali uZsakymo apimtis);

atSaukus pasitilyma (jei pasitlymas pasieké pir
kéja kartu su atsaukimu);

uzsakyme yra kity (kainy, kokybés, tiekimo, atsis
kaitymo ir pan.) nukrypimy nuo pasitlymo.
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2.1 Teisiniai eksporto aspektai

Sioje dalyje jums pristatomos pagrindinés eksportuotojui reikSmingos teisinio reglamentavimo gru-
pés — normos, reguliuojancios eksportuotojo santykius su valstybinémis institucijomis (tarptautinés
prekybos aspektai), bei normos, turincios jtakos sutartims su uZsienio verslo partneriais.

2.1.1 Tarptautines prekybos aspektai

Tarptautiné prekyba ir Pasaulio prekybos organizacija.
Viena reikSmingiausiy kliticiy prekybai — valstybiy nusta-
tomi muity mokesciai ir kvotos (kiekybiniai apribojimai).
Iki 1946 mety, kol JAV iniciatyva buvo sudarytas Bendra-
sis susitarimas dél tarify ir prekybos (BSTP, angl. GATT),
ir muitus, ir kiekybinius apribojimus kiekviena valstybé
nustatydavo savarankiSkai. Abi Sios priemonés buvo pa-
plitusios kaip populiariausi bldai apsaugoti vietinius ga-
mintojus bei uZtikrinti teigiamg prekybos balansa. Taciau
batent Sios priemonés jvardijamos ir kaip galimos prie-
Zastys, pries Antrgjj pasaulinj karg sukélusios ekonomi-
ne krize. BSTP ir buvo valstybiy susitarimas, kuris leido
sumaZinti Sias klidtis ir paskatinti pasaulio ekonomikos
augima. Siuo susitarimu valstybés jsipareigojo taikyti di-
dZiausio palankumo prekybos reZzima ir nediskriminuoti
importuojamy prekiy. BSTP padéjo sékmingai mazinti
muity tarifus atskiroms prekiy grupéms iki pat 1995 mety,
kai valstybés sutaré suintensyvinti savo bendradarbiavi-
ma ir kitose srityse, ypac paslaugy, pasiraSydamos pana-
Saus j BSTP pobidzZio susitarimag dél paslaugy prekybos
liberalizavimo bei jsteigdamos Pasaulio prekybos organi-
zacija (PPO). BSTP susitarimas yra PPO susitarimy dalis.
PPO steigimo metu buvo susitarta dél tobulesnés gincy
dél PPO susitarimy laikymosi sprendimo tvarkos. Deja,
patys prekybos dalyviai, privatls asmenys, negali tiesio-
giai reiksti pretenzijy dél PPO susitarimy paZeidimy - tai
gali daryti tik valstybés. Lietuvos Respublika yra PPO naré
nuo 2001 mety geguzés 31 dienos. Sios organizacijos na-
rémis yra apie 150 pasaulio valstybiuy, taip pat ir Europos
Bendrija (EB). Lietuvos kaimynés Rusija ir Baltarusija vis
dar siekia PPO narystés. Lietuvai tapus EB nare, PPO su-
sitarimy prekybos klausimais kompetencija buvo perduo-
ta EB, atstovaujanciai visy EB valstybiy nariy pozicijoms
PPO. Iki Siol EB 78 kartus buvo pareiSkéja ir 59 kartus at-
sakoveé dél PPO susitarimy paZeidimo.

Lietuvos narystés Europos Sajungoje jtaka teisiniam pre-
kybiniy santykiy reglamentavimui. Kaip ir PPO sutartis,
EB sutartis taip pat siekia liberalizuoti prekyba, taciau tik
tarp Europos Sajungos nariy. Taigi importuojant j ES nariy
teritorijq iS treciyjy Saliy (pvz., Rusijos, JAV) vis dar galima
susidurti ir su kiekybiniais apribojimais, ir muitais. Euro-
pos Sajungoje Siuos apribojimus nustato nebe nacionali-
nés institucijos, o Europos Sajungos Taryba, sudaryta is
ES valstybiy nariy atstovy. Taigi Sie apribojimai yra vie-
nodi importuojant j bet kurig ES nare. Be to, sumokéjus
muito mokescius kurioje nors vienoje ES valstybéje naré-
je, prekes galima veZti be papildomy muity j bet kurig ES
valstybe nare.

EB sutartis draudzia kiekybinius importo ir eksporto apri-
bojimus (kvotas) ir jiems lygiavercio poveikio priemones
prekyboje tarp valstybiy nariy. PavyzdZiui, su tam tikro-
mis iSimtimis, valstybés narés negali reikalauti, kad jose
bty prekiaujama tik tam tikru badu pagamintais gami-
niais (pvz., kad 3okoladu baty laikomas tik toks gaminys,
kuriame kakavos yra ne maZiau nei teisés aktais nustaty-
tas kiekis). Nors importo ir eksporto ribojimo draudimas
nereiskia, kad eksportuotojas iSvengs santykiy su muiti-
nés pareiginais, dél EB sutarties gerokai supaprastéjo ir
eksporto procedaros, ir eksportavimo procesas.

Sutartis taip pat draudZia EB valstybéms naréms nusta-
tyti muity mokescius bei jiems lygiavercio poveikio pri-
valomuosius mokéjimus prekéms i3 kity valstybiy nariy
bei prekéms, uz kurias importo muitas jau yra sumokétas
bent vienoje i5 EB valstybiy. PavyzdZiui, Europos Teisin-
gumo Teismas yra pripazines, kad valstybés negali rei-
kalauti sandéliavimo mokesciy uz prekes, kurios laukia
muitinio patikrinimo. Tacdiau valstybés gali nustatyti su
muitinés proceddromis susijusius mokescius, jei ty pro-
cedary reikalauja EB teisés aktai, taip pat jei importuoto-
jui yra teikiama reali paslauga. Vis délto iSlieka kai kuriy
prekiy eksporto leidimai (pvz., strateginiy prekiy — gin-
kly ir kity karo pramonéje naudojamy gaminiy, gaminiy,
kuriy sudétyje yra ozong ardanciy medZiagu, taip pat jei
eksportuojama j Salis, kurioms taikomos Jungtiniy Tauty
ar ES sankcijos). Neturint reikalingy leidimy, prekés gali
biti konfiskuotos.
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Sutartis taip pat reikalauja, kad importuoti gaminiai bty
apmokestinti ne aukStesniais mokesciais nei yra apmo-
kestinami panasis vietiniai gaminiai ar gaminiai, kurie
gali konkuruoti tarpusavy. PavyzdZiui, nors vynas ir alus
néra panasios prekés, Europos Teisingumo Teismas yra
pripaZines, kad Jungtinéje Karalystéje taikytas gerokai
auk3tesnis mokestis vynui nei alui prieStaravo EB sutar-
Ciai. Taciau, iSskyrus §j reikalavima, EB teisé nejtvirtina
didesniy reikalavimy valstybiy nariy vidaus mokesciams,
pvz., PYM dydZiams. Siuos mokes¢ius ir toliau valstybés
nustatinéja savarankiskai.

Nors EB ir PPO sutarciy tikslai yra panasas, jy veikimo
principai kiek skiriasi. Pirma, EB sutarties veikimo sritys
yra platesnés nei PPO susitarimuy: ji draudZia nesaZininga
konkurencija, piktnaudZiavimg dominuojancia padéti-
mi, reglamentuoja leistinos valstybés pagalbos atvejus.
Antra, EB sutartis numato, kad pretenzijas dél jos paZei-
dimy valstybéms gali reiksti ne tik kitos valstybés, kaip
PPO atveju, bet ir bet kuris asmuo. Tai galima padaryti
kreipiantis j tam tikros valstybés teismus. PavyzdZiui,
jei Lietuvos gamintojas manyty, kad jo gaminys Latvijo-
je yra apmokestinamas aukstesniais mokesciais nei yra
apmokestinami panasis ar konkuruojantys vietinés ga-
mybos produktai, jam nereikia laukti, kol Lietuva pareiks
pretenzijas Latvijai dél EB sutarties paZeidimo. Jis gali
pats kreiptis j Latvijos teisma, ir Sis privalés iSnagrinéti
jo skunda, o kilus klausimy dél to, kaip reikéty taikyti EB
sutartj, — net kreiptis j Europos Teisingumo Teisma.
Praktiné EB sutarties reikSmé — ir importo, ir ekspor-
to procediros bei jy mokesciai yra reglamentuojami EB
teisés aktais, visoje EB taikomi vienodi tarifai ir galioja
vieninga gaminiy klasifikacija. Nacionalinés institucijos
gali tik detalizuoti Siy normy jgyvendinimo tvarka, taciau
ju galimybé nustatyti savarankiSkus mokescius ir kitus
ribojimus yra minimali. Todél galima sumazinti prekybos
sgnaudas, prognozuoti muitiniy procediras ir lengviau
patekti j kity EB 3aliy rinkas.

2.1.2. SutarCiy su uzsienio partneriais
sudarymo ypatumai

Pati sutartis, sudaroma siekiant eksportuoti gaminius,
jos struktdra, iS esmés nesiskiria nuo sutarciy, kurios
yra sudaromos pagal 2000 mety Lietuvos Respublikos
Civilinj kodeksg (CK) su partneriais i Lietuvos. TaCiau
sutartys su uZsienio partneriais turi tam tikry ypatumuy:
pirma, problemy kyla dél taikytinos teisés, antra, sudé-
tinga nustatyti, kokios Salies teismai turés teise nagrinéti
tarp sutarties Saliy kilusj ginca. Eksportuotojai turi turéti
tai omenyje ir bati atsargis pasiraSydami standartines
sutartis.

Sutartims taikytina teisé. Nustatyti taikyting teise yra
svarbu, nes nuo jos priklausys, kokius reikalavimus turés
atitikti sutartis, kad bty laikoma galiojancia. Kadangi tik
galiojancios sutartys yra teisiSkai privalomos jos Salims,
taikytinos teisés klausimas yra itin reikSmingas. Praktiko-
je iSkyla labai daug teisiniy problemy kaip tik dél to, kad
Salys tam neskiria pakankamai démesio.

Daugeliu atvejy Salys yra laisvos susitarti dél jy sutarciai
taikomos teisés, iSskyrus vadinamasias privalomasias
teisés normas, nuo kuriy nukrypti neleidZiama. Pasirinktg
teise patartina aiskiai jvardinti sutartyje, nors net nejvar-
dijus jos pasirinkimas gali biti nustatomas pagal faktines
bylos aplinkybes. Salys gali net pasirinkti skirtingy vals-
tybiy teise atskiroms sutarties dalims. Jei Salys taikytinos
teisés nepasirenka, institucija, nagrinéjanti ginca, turés
nustatyti taikyting teise pagal savo Salyje priimtas kolizi-
nes normas, o rezultatas gali bati ir netikétas, ir nepalan-
kus kuriai nors vienai ar abiem ginc¢o Salims.
Aptariamam klausimui yra reikSminga 1980 mety EB Ro-
mos sutartis dél sutartinéms prievoléms taikytinos teisés.
Si sutartis EB valstybése narése suvienodina teisés nor-
mas, taikomas sprendZiant taikytinos teisés klausimus,
jtvitindama bendrag principa, kad jei 3alys nepasirenka
taikytinos teisés, taikoma valstybés, su kuria sutartiné
prievolé yra labiausiai susijusi, teise. Tai gali bati valsty-
bé, kurioje yra Salies, turinCios jvykdyti pareiga, labiausiai
bidingg tai sutarciai, nuolatiné gyvenamoji vieta, centri-
né administracija arba kurioje vykdomas verslas. Pvz., jei
sudaroma veZimo sutartis, taikoma teisé, galiojanti vezé-
jo pagrindinéje verslo vietoje sutarties sudarymo metu,
jei kroviniai buvo pakrauti valstybéje, kurioje yra vezéjo
pagrindiné verslo vieta, arba teisé, galiojanti valstybéje,
kurioje yra krovinio siuntéjo pagrindiné buveiné arba kro-
vinio iSsiuntimo vieta. Beje, tokios pacios taisyklés yra
jtvirtintos ir LR CK 137 str.



Salys kartais sutartyse nurodo, kad jy sutarciai bus tai-
komi UNIDROIT (t.y. Tarptautinés privatinés teisés kodifi-
kavimo instituto) tarptautiniy sutarciy principai (tekstas
angly ir pranctzy kalbomis iSdéstytas: www.unidroit.org)
arba Europos sutarCiy teisés principai (tekstas angly kal-
ba pateikiamas: http://www.jus.uio.no/lm/eu.contract.
principles.part1.1995/index.html). ~ Siuos dokumentus
perengé pasaulyje gerai Zinomi sutarciy teisés specialis-
tai, siekdami atsiZvelgti j tarptautiniy sutarciy ypatumus
bei jvairiy valstybiy subjekty interesus. Taigi, pasirinkus
Siuos dokumentus, ypac jei Salys yra susipaZinusios su jy
nuostatomis, galima tiksliau prognozuoti ir galimo ginco
sprendimo badus, ir sutaupyti teisines isSlaidas, jei pri-
reikty bylinétis. Siuos principus 3alys jau dabar linkusios
rinktis tada, kai negali susitarti dél sutarciai taikytinos
teisés. Taciau reikia turéti omenyje, kad jei gin¢g nagriné-
ty teismai, jie nepripazinty tinkamu Siy principy pasirin-
kimo. Tokj pasirinkima Siuo metu pripazinty tik arbitrazo
tribunolai. Jdomu, kad dabartinis LR Civilinis Kodeksas
buvo parengtas vadovaujantis 1996 mety UNIDROIT tarp-
tautiniy sutarciy principais, tad Salys galéty uZtikrinti,
kad jy gincui bus taikomi UNIDROIT principai pasirinkda-
mos sutarciai taikytina Lietuvos teise.

Europos Komisija yra pateikusi pasitlyma 1980 mety Ro-
mos Konvencijg dél sutartims taikytinos teisés pakeisti
Reglamentu — jj planuojama priimti 2008 metais. Kartu
su kitais Konvencijos pakeitimais, Reglamentas leisty Sa-
lims pasirinkti taikyting teise ir aptartus sutarciy teisés
principus.

Pirkimo pardavimo sutarciy ypatumai. 1980 metais buvo
sudaryta Vienos konvencija dél tarptautiniy pirkimo par-
davimo sutarciy, kuri iki Siol iSlieka reikSmingiausiu pri-
vacCiy asmeny prekybos santykius reglamentuojanciu do-
kumentu. Konvencija reglamentuoja tarptautiniy pirkimo
pardavimo sutar€iy sudaryma bei numato, kokias teises
ir pareigas 3alys jgyja sutartimi. )i taikoma tais atvejais,
jei sutarties Salys yra iS valstybiy, kurios dalyvauja Kon-
vencijoje, bei tais atvejais, jei dél koliziniy normy taiky-
mo nusprendZiama, kad taikytina teisé valstybés, kuri yra
Konvencijos dalyvé. PaZzymétina, kad Sioje Konvencijoje
dalyvauja ne tik visos ES valstybés narés, bet ir JAV, Rusi-
ja, Baltarusija, Ukraina, Australija ir kt.

Taciau Konvencija nereglamentuoja sutarciy galiojimo
bei nuosavybés teisés peréjimo aspekty, taip pat rizikos
pasiskirstymo klausimuy; Sie klausimai ir toliau priklauso
nuo sutarciai taikytinos teisés. PavyzdZiui, prekiy patei-
kimo salygy klausimas paprastai sprendZziamas Salims

pasirinkus jy tikslus atitinkancig /ncoterms salyga (dau-
giau informacijos apie Incoterms rasite skyriuje ,, Techni-
niai eksporto aspektai“ bei adresu: http://www.iccwbo.
org/incoterms/id3o40/index.html).

Ypatumai nustatant, kas turi juridine teise nagrinéti dél
sutarties kilusius gin€us. Sudarydamos tarptautines su-
tartis Salys gali pasirinkti ne tik joms taikyting teise, bet
ir valstybe, kurioje biity nagrinéjamas jy gin¢as. Sis prin-
cipas vadinamas forum prorogatum. )is yra jtvirtintas Eu-
ropos Bendrijos Briuselio reglamente Nr. 44/2001, kuris
numato ir jurisdikcijos nustatymo principus tais atvejais,
kai Salys nepasirenka ginco nagrinéjimo vietos.
Tarptautinéje verslo praktikoje itin daZnai pasitaiko susi-
tarimy gin€us dél sutarciy nagrinéti arbitrazu. Sis pasirin-
kimas galéty atitikti abiejy Saliy interesus, nes, kitaip nei
teismai, Salys gali pasirinkti asmenj (ar asmenis), kuris
iSnagrinés jy ginca, proceso kalba, vieta, kur vyks pats
procesas. Tinkamai pasirinkus, galima sutaupyti ir laiko
(arbitraZo sprendimas yra galutinis), ir pinigy. Valstybés,
dalyvaujancios 1958 mety Niujorko Konvencijoje, priva-
lo pripazinti ir vykdyti arbitrazo sprendimus, kurie buvo
priimti pagal Saliy galiojancius arbitraZinius susitarimus.
Taciau nereikia pamirsti, kad jtraukus j sutartj teiséta
arbitraZine islyga, gincas nebegalés biti nagrinéjamas
teismuose. Konvencija ratifikavo didZioji dalis pasaulio
valstybiy, todél pripaZinti ir jvykdyti arbitraZo sprendima
néra sudeétinga.
ArbitraZines iSlygas rekomenduojama sudarinéti vado-
vaujantis pavyzdinémis iSlygomis. PavyzdZiui, ICC Lietu-
va rekomenduoja tokia arbitraZine iSlyga, taip pat Salia
nurodant arbitry skaiciy (vieng arba tris), kokia kalba
vyks procesas, bei kokioj Saly:
»Kiekvienas gincas, nesutarimas ar reikalavimas, ky-
lantis i$ Sios sutarties ar susijes su Sia sutartimi, jos
paZzeidimu, nutraukimu bei galiojimu, galutinai spren-
dZiamas arbitraZu pagal Vilniaus komercinio arbitrazo
teismo arbitraZo reglamenta.”
Kai kuriais atvejais efektyvesnis ir pigesnis taikus gincy
sprendimo bidas galéty bati mediavimas (tarpininkavi-
mas). Taciau teisinis Sio klausimo reguliavimas iki Siol
dar néra iki galo iSplétotas — EB direktyva Siuo klausimu
priimta tik 2008 mety geguzés 21 diena ir turi biti jgyven-
dinta valstybése narése iki 2011 mety geguzés 21 dienos.
Vis délto sutartyje numatant ginc¢y sprendimo nuostatas
bty protinga jtraukti galimybe ginca spresti alternatyviu
ir draugiSku badu. Sutartims, kuriy verté yra maZesné,
tai gali bati pats efektyviausias ir pigiausias ginco spren-
dimo badas, leidzZiantis Salims sékmingai plétoti verslo
santykius net ir iskilus gin¢ams.
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2.2 Techniniai eksporto aspektai

Siame skyriuje js rasite informacijas apie prekiy pristatymo sqglygy Incoterms ypatumus, prekiy kainos
nustatymo politikg ir metodus, prekiy paruosimo gabenimui etapus. Taip pat pristatyti pagrindiniai
transporto riSies pasirinkimo metodai, atskiry transporto raSiy reikSmingumas, kroviniy transporto
Zyméjimo ypatumai. Pateikta informacija apie eksporte naudojamq dokumentacijq bei eksporto drau-

dimo specifikg.

2.2.1 Prekiy pristatymo (INCOTERMS 2000)
salygos

Tarptautinéje prekyboje, vykdant pirkimo pardavimo su-
tartis, susiduriama su papildomomis iSlaidomis pakrau-
nant, iSkraunant, transportuojant ir apdraudZiant prekes,
taip pat mokant muito mokescius. Be to, viena arba kita
sutarties pusé prisiima rizikg dél prekiy pristatymo j pa-
skirties vieta. Sirizika atsiranda dél galimo prekiy sugadi-
nimo, dalinés arba pilnos jy netekties. Vystantis tarptau-
tinei prekybai, atskiry Saliy uZsienio prekybos jstatymai
skirtingai aiSkindavo Siuos klausimus, todél tarp susita-
rianCiy Saliy padaugéjo nesutarimy, sprendZiamy teis-
muose ir arbitraZuose. Visa tai turéjo neigiamos jtakos
uZsienio prekybos tolesnei raidai.

Siekiant sureguliuoti Siuos klausimus, 1936 metais
Tarptautiniai prekybos rimai ParyZiuje (International
Chamber of Commerce — ICC) parengé ir iSplatino svar-
biausias prekybos sutarciy ir prekiy pristatymo salygas
INCOTERMS. Sios salygos, atsizvelgiant j laikotarpio rei-
kalavimus, buvo nuolatos papildomos ir tobulinamos.
Nuo 2000 mety buvo jvestos kiek patikslintos tarp-
tautinés prekybos salygos INCOTERMS 2000, tiksliau
apibréziancios draudimo ir transportavimo klausimus,
padedancios lengviau spresti elektroninés prekybos
ir atsiskaitymo problemas.

Tarptautinés prekybos salygos INCOTERMS 2000 apibré-
Zia sutar€iy dalyviy teises ir pareigas, sanaudy pasiskirs-
tyma ir rizikos pasidalijima pristatant j paskirties vieta
prekes. Jos nurodo, j kokia pirkéjo nurodytg vietg parda-
véjas privalo pristatyti prekes ir nuo kada pirkéjas perima
ju transportavimo rizika. Sios salygos paprastai jraSomos
j pirkimo pardavimo sutarties punkta ,jsipareigojimy
jvykdymo terminai*.

IS viso yra 13 Incoterms sglygy, kurios suskirstytos j ketu-
rias grupes: E, F, C, D.

E grupé (pardavéjas paruoSia prekes iSsiuntimui);

F grupé (pardavéjas nemoka uzZ pagrindinj transporta-

vima);

Cgrupé (pardavéjas sumoka uz pagrindinj transporta-

vima);

D grupé (pardavéjas moka uz prekiy pristatyma).

Kiekviena i$ nurodyty grupiy turi po kelias sglygas, iSsky-
rus E grupe, turinCia tik vienag salyga EXW (Ex works — ,i$
jmonés*) — kai pardavéjas paruosia prekes irjas lydincius
dokumentus savo teritorijoje, o pirkéjas i ten jas pasiima
savo arba samdytu transportu. Siuo atveju pardavéjas ri-
zikuoja maZziausiai, nes visas iSlaidas padengia pirkéjas.
Yra ir kita krastutiné sglyga (salyga CIP), kai pardavéjas
apmoka visas islaidas iki paskirties vietos.
Tarp abiejy krastutinumy yra daugybé tarpiniy sprendi-
muy, kurie tiksliai apibréZia pardavéjo ir pirkéjo pareigas.
Pristatymo salygy ir iSlaidy pasiskirstymas tarp pardaveé-
jo ir pirkéjo parodytas 2 lenteléje.



2 lentelé. Pristatymo salyguy rizikos ir iSlaidy pasiskirstymas Incoterms 2000.

Salygos pavadinimo .. U
Salyga (pavyzdys) Pardavéjas apmoka islaidas

EXW

FCA

FAS

FOB

CFR

CIF

CPT

CIP

DAF

DES

DEQ

DDU

DDP

Krovinys perduodamas
pirkéjui jmonéje (vietos
pavadinimas).

Krovinys perduodamas
vezéjui (vietos
pavadinimas).
Krovinys pristatomas

iki laivo denio (uosto
pavadinimas).

Pristatymas j laivg (uosto
pavadinimas).

Gabenimo iSlaidos
apmokétos iki (uosto
pavadinimas).

Gabenimo iSlaidos ir
draudimas apmokeéti iki
(uosto pavadinimas).

Transportavimas apmokétas
iki (paskirties vieta).

Transportavimas ir
draudimas apmokeéti iki
(paskirties vieta).

Pristatymas iki sienos
(vietos pavadinimas).

Pristatymas (j paskirties
uostg) ir paruosimas
iSkrauti is laivo.

Pristatymas j uostg (uosto
pavadinimas).

Pristatymas iki paskirties
vietos nemokant muito.

Pristatymas iki paskirties
vietos sumokant muita.

...iki momento, kai

prekés paruoSiamos
gabenti pardavéjo jmonés
teritorijoje.

...iki momento, kai prekés
perduodamos veZéjui.

...iki momento, kai prekés
atvezamos j iSvykimo uosto
prieplauka.

...iki momento, kai prekés
pakraunamos ant laivo
denio.

...iki paskirties uosto.

...iki paskirties uosto.

...iki paskirties vietos.

...iki paskirties vietos.

...iki momento, kai prekés
pristatomos j pasienj ir
paruoSiamos perduoti.

...iki momento, kai prekés
pristatomos j paskirties
uosta.

...iki momento, kai prekés
iSkraunamos paskirties

uoste (muitas ir mokesciai
mokami pagal susitarima).

...iki momento, kai prekés
pristatomos j paskirties
vietg (muitas nemokamas).

...iki momento, kai prekés
pristatomos j paskirties
vieta (sumokamas muitas).

Prekiy veZimo rizika
perduodama pirkéjui

...kai prekés pardavéjo
jmonés teritorijoje
perduodamos pirkéjui.

...kai prekés perduodamos
vezéjui.

...kai prekes prie laivo
paruoSiamos pakrauti.

...kai prekés perkeliamos
per laivo borto turéklus
iSvykimo uoste.

...kai prekés perkeliamos
per laivo borto turéklus
iSvykimo uoste.

...kai prekés perkeliamos
per laivo borto turéklus
iSvykimo uoste.

...kai prekés perduodamos
vezéjui.
...kai prekés perduodamos

vezéjui.

...kai prekés paruoSiamos
perduoti pasienyje.

...kai prekés atgabenamos j
paskirties uostg.

...kai prieplaukoje iskrautos
prekés paruoSiamos
perduoti.

...kai prekés pristatomos j
paskirties vieta.

...kai prekés pristatomos j
paskirties vieta.
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2. EKSPORTO ORGANIZAVIMAS

Incoterms sglygose numatyti pardavéjo ir pirkéjo jsiparei-

gojimai yra nurodomi Siuose straipsniuose:
Pirkéjo jsipareigojimai.

1. Atsiskaitymas uZ prekes.
Licencijos ir kiti leidimai.
Transportavimas ir draudimas.
Prekiy perémimas.

Rizikos peréjimas.
Sanaudy paskirstymas.
Pranesimas pardavéjui.
Perdavimo patvirtinimas.
. Prekiy patikrinimas.

10. Kiti jsipareigojimai.

VPN AV B W N
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Pardavéjo jsipareigojimai.

1.

O N OOV AW N

Prekiy paruoSimas pagal pirkimo
pardavimo sutartj.

Licencijos ir kiti leidimai.
Transportavimas ir draudimas.
Perdavimas (pristatymo vietoje).
Rizikos peréjimas.

Sanaudy paskirstymas.
PraneSimas pirkéjui.

Perdavimo patvirtinimas.
ParuoSimas gabenimui (pakavimas,
Zenklinimas).

10. Kiti jsipareigojimai.

Incoterms salygos yra naudojamos gabenant prekes jvai-

riomis transporto raSimis, taip pat ir kombinuotu trans-
portu, kai gabenimo grandinéje dalyvauja jvairios trans-
porto rasys.

Incoterms salygy klasifikavimas pagal naudojamo trans-

porto riiSis parodytas 3 lenteléje.




Oro transportas

GeleZinkelio transportas

Jary irvidaus vandens keliy
transportas

Visos transporto rasys,
jskaiciuojant ir kombinuotg
transporta.

FCA
Free Carrier
(...named place)

FCA
Free Carrier
(...named place)

FAS
Free Alongside Ship
(...named port of shipment)

FOB
Free On Board
(...named port of shipment)

CFR
Cost and Freight
(...named port of destination)

CIF
Cost, Insurance and Freight
(...named port of destination)

DES
Delivered EX Ship
(...named port of destination)

DEQ
Delivered EX Quay
(...named port of distination)

EXW
Ex Works
(...named place)

FCA
Free Carrier
(...named place)

CPT
Carriage and Insurance Paid To
(...named place of destination)

DAF
Delivered At Frontier
(...named place)

DDU
Delivered Duty Unpaid
(...named place of destination)

DDP
Delivered Duty Paid
(...named place of destination)

3 lentelé. Incoterms salygy klasifikavimas pagal naudojamo transporto risis. Incoterms 200o0.

[ICOTERMS salygos pavadinimas LietuviSkas atitikmuo

FCA
Franko transportuotojas
(...vietos pavadinimas)

FCA
Franko transportuotojas
(...vietos pavadinimas)

FAS
Franko laivas
(...iSsiuntimo uosto pavadinimas)

FOB
Franko laivo denis
(...iSsiuntimo uosto pavadinimas)

CFR
Kaina ir frachtas
(...pristatymo uosto pavadinimas)

CIF
Kaina, draudimas ir frachtas
(...pristatymo uosto pavadinimas)

DES
Perduota laive
(...pristatymo uosto pavadinimas)

DEQ
Perduota krantinéje
(...pristatymo uosto pavadinimas)

EXW
IS jmonés
(...vietos pavadinimas)

FCA
Franko transportuotojas
(...vietos pavadinimas)

CPT
Transportavimas apmokétas iki
(...pristatymo vietos pavadinimas)

DAF
Perduota pasienyje
(...vietos pavadinimas)

DDU
Perduota, muitas nesumokétas
(...pristatymo vietos pavadinimas)

DDP

Perduota, muitas sumokétas
(...pristatymo vietos pavadinimas)
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Incoterms salygos galioja tik tada, kai pasiektas bendras
susitarimas tarp sutarties dalyviy ir yra jtrauktos j pirki-
mo pardavimo sutartj. Incoterms apima ir tipines kroviniy
vezimo salygas, bet jei jos nejtrauktos j sutartj, yra nepri-
valomos ir neturi jstatymo galios.

Incoterms salygos netaikomos treciosioms Salims — eks-
pedicinéms jmonéms arba transporto priemoniy frach-
tuotojams.

2.2.2 Kainy nustatymas

Eksportuotojui sudarant pirkimo pardavimo sutartj, kaina
yra vienas iS pagrindiniy sutarties elementuy, ji nurodo-
ma sutarties dalyje ,,kaina ir mokéjimo sglyga”. Tinkamas
kainos nustatymas tiesiogiai susijes su sandorio sékme ir
eksportuotojo finansine bikle.
Prekés kaina gamybos vietoje yra skirtinga nei jos var-
tojimo vietose. Vartojimo vietose prekés kaina padidéja
transportavimo sgnaudy dalimi, susijusia su prekiy kely-
je pasitaikanciais krovos darbais. Be to, prekés kaina taip
pat priklauso nuo taikomy tarptautinés prekybos (Inco-
terms) salygy.
Kaing sudaro batinosios sgnaudos produkcijai pagaminti
ir planuojamas gauti pelnas. Taciau galutinj kainos lygj
lemia rinkoje esanti konkurencija, kuri gali priversti eks-
portuotojg sumazinti nustatytg kaing arba ja padidinti.
Norédamas rinkoje sékmingai parduoti prekes, ekspor-
tuotojas privalo pasirinkti tam tikrg strategija, kuri pri-
klauso nuo rinkos dydZio, konkurenty skaiciaus, prekiy
paklausos ir pasidlos. Galimos tokios kainy nustatymo
rinkoje strategijos:

nustatyti rinkoje maZesne nei konkurenty kaing;

laikytis rinkos kainy;

nustatyti didesne nei konkurenty kaing, pabréZiant

auksta prekiy kokybe;

nuolat keisti prekybos apimtj ir asortimentg, siekiant

uZtikrinti kainy ir pelno stabiluma;

nustatyti konkurentams nepalankias kainas, kurios

versty juos pasitraukti is rinkos.

Sudarant pardavimo pirkimo sutartis, eksportuotojui nau-

dinga didesné nei rinkos kaina, o pirkéjas sitlo maZesne

nei rinkos kaing. Galutiné kaina ir nuolaidos priklauso

nuo daugelio veiksniy, tarp jy svarbiausi yra:

¢ prekiy rinkos konjunktira (pasiila ir paklausa);

e galimy konkurenty analogisky prekiy kainos;

e eksportuotojo jvaizdis vidaus ir uZsienio rinkoje;

e lengvaty ir atsiskaitymo uZ prekes tvarka;

e jmonés eksportuotojos finansiné baklé;

e derybininky kvalifikacija, savybés ir nusistovéje ry-
Sial.

Nustatant prekiy kainas galima taikyti dideliy ir maZy kai-

ny politika.

Didelé kaina taikoma tada, kai preké yra visiskai nauja,

turinti iSskirtiniy vartojimo savybiuy ir galinti tenkinti visai

kitus poreikius nei konkurenty preké. Prie tokiy prekiy
priskirtinos:

e ki tam tikro lygio neelastingos paklausos prekés;

e prekés, savo savybémis panasios j konkurenty pre-
kes, kuriy pasitla nedidelé arba jos visiSkai néra;

® prekés, skirtos jvairioms rinkos dalims (segmentams):
didelé kaina — neelastingai, nejudriai rinkai, maZes-
nés kainos — elastingesnéms rinkos dalims;

e didelés kainos prekés, kurios greiciau atsiperka ir
laisviau pakei¢iamos.

Maza kaina taikoma tuo atveju, kai norima greiciau prasi-

skverbti j rinka. MaZos kainos gali bati taikomos:

e prekéms, su kuriomis rinkoje siekiama ilgalaikiy tiks-
ly;

e prekéms, kuriy gamybos ir realizavimo apimciy didi-
nimas sparciai maZina sgnaudas, tenkancias prekés
vienetui;

e prekéms, kuriy paklausa priklauso nuo kainos;

e perspektyvioms, naujai projektuojamoms prekéms.

Galima isskirti Siuos daZniausiai naudojamus kainos nu-
statymo metodus:

e orientuojantis j sgnaudas;

e orientuojantis j paklausa;

e orientuojantis j konkurentus.

] sanaudas orientuotas kainos nustatymo metodas. Tai-
kant §j kainos nustatymo metoda galimi keli variantai.
Vienas i$ jy yra sanaudos plius antkainis. Apskaiciuojant
sgnaudas jvertinamos kintamosios ir pastoviosios prekeés
sanaudos. Antkainis suprantamas kaip pelno dydis pre-
kés vienetui.



)} paklausa orientuotas kainos nustatymo metodas. Nu-
statant kaing Siuo metodu, eksportuotojas remiasi ne
gamybos sanaudomis, o verte, kurig Si preké turi vartoto-
jams. Sie vartotojy vertinimai atsispindi prekiy paklauso-
je. Eksportuotojas gali keisti prekés kaing priklausomai
nuo paklausos pokycio: prekés paklausai iSaugus, eks-
portuotojas kaing padidina, o paklausai sumazéjus — su-
mazina.

] konkurentus orientuotas kainos nustatymo metodas.
Nustatydama Siuo metodu kainas jmoné remiasi konku-
renty kainomis. Savo prekés kaing ji nustato tokia, kokia
analogiSkoms savo prekéms nustaté konkurentai, arba
truputj didesne, arba maZesne nei konkurenty.

Taikant j konkurentus orientuotg kainos nustatymo me-
toda, gali bati naudojamos kontrakty kainos. Kontrakty
kainos - tai sutartinés arba vienkartinés kainos. Jos yra
individualios, skirtingos kiekvienam uzsakymui. Kontrak-
to kaing eksportuotojas gali apskaiciuoti jvairiai.
Nustatant galutine kainag ja, arba bruto pardavimo kaina,
sudaro ir nuolaida pirkéjui.

Nuolaida - kainos sumaZinimas, kurj eksportuotojas su-

teikia pirkéjui. Nuolaidomis siekiama tokiuy tiksly:

e padidinti prekiy apyvarta;

e padidinti pirkéjy iStikimybe;

e racionalizuoti prekiy uzsakymus;

e valdyti uZzsakymy paskirstyma laike;

e sidlyti brangias prekes palankiomis kainomis, kartu
iSsaugant jy jvaizd;.

DaZniausiai taikomos Siy riiSiy nuolaidos: kiekio, sezoni-

nés, istikimybés, mokéjimo.

Kiekio nuolaidos skatina pirkéja pirkti kuo daugiau pre-

kiy i$ tos pacios jmonés.

Sezoninés nuolaidos taikomos prekéms, kurios perkamos

tam tikru sezonu. Jei tokios prekés gaminamos tolygiai is-

tisus metus, ne sezono metu eksportuotojas Sias prekes

gali parduoti su nuolaida.

IStikimybés nuolaidos suteikiamos pirkéjams uz ilgalai-

kius prekybinius rySius ir skatina nuolat pirkti prekes i3

to paties pardavéjo.

Mokéjimo nuolaidos skatina kuo grei¢iau apmokéti uz

pristatytas prekes.

Kainos kontrakte gali bati labai jvairios: tvirtos (fiksuo-
tos), svyruojancios, fiksuojamos véliau.

Jeigu sutartyje nenustatyta tvirta kaina bei atitinkamos
iSlaidos, eksportuotojas turi teise didinti suderintas kai-
nas ir iSlaidas tiek, kiek prekés kaina, islaidos, jskaitant
irdarbo uzmokestj, padidéjo nuo sutarties pasirasymo iki
prekiy issiuntimo datos.

2.2.3 Prekiy paruoSimas gabenimui

PrieS pradedant gabenti prekes, batina jas tinkamai pa-
ruosti. Prekiy paruoSimas gabenimui apima tris pagrin-
dinius etapus:

e prekiy pakavima;

e sustambinty kroviniy vienety paruoSima;

e transportinj Zenklinima.

Be Siy paruoSimo etapy, batina paruosti krovinio lydin-
Cius dokumentus (vaZtarascius, saskaitas-faktaras, pre-
kiy kilmés dokumentus, draudimo ir muitinés dokumen-
tus).

Tarptautiniuose perveZimuose vietoj sgvokos ,prekés
daZniau naudojama apibendrinanti sgvoka ,kroviniai“,
nes jos turinys yra Zymiai platesnis.

Kroviniai - tai paruostos gabenti Zaliavos, medZiagos,
komplektuojamosios dalys, kuras, pagaminta produk-
cija, technologinés atliekos. Priklausomai nuo agrega-
tinés basenos kroviniai buna jpakuoti, nejpakuoti arba
supilti j tam tikras talpas.

Pakuoté

Pries gabenimg kietos agregatinés biisenos vienetiniai
kroviniai, turintys forma ir tiesinius matmenis, privalo
bati jpakuoti. Nejpakuoti vienetiniai kroviniai yra gabena-
mi tik uZdarose transportinése talpose — konteineriuose.
Pakuoté — pagrindiniy ir pagalbiniy medZiagy konstruk-
cinis derinys, suteikiantis galimybe apsaugoti gaminius
nuo jy pagaminimo iki panaudojimo, palengvinti kroviniy
apdorojimo darbus, apsaugoti aplinka ir dirbanciuosius
nuo pavojingy medZiagy poveikio, taip pat juos rekla-
muoti.
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Pakuoté atlieka keletg funkcijy, taciau pagrindiné is jy
yra apsauginé funkcija. Pakuoté turi apsaugoti gaminj
nuo mechaniniy (smagiy, spaudimo) ir atmosferos (tem-
peratdros, drégmés) poveikiy. Pakuoté turi uzkirsti kelig
kiekybiniams ir kokybiniams produkcijos pokyc¢iams, taip
pat grobstymui. Be to, ji privalo uZtikrinti aplinkos, trans-
porto priemoniy ir prieZilros personalo apsauga nuo pa-
vojingy kroviniy poveikio.

Gabenant jpakuotg produkcijg transporto priemonés
geriau panaudojamos pagal jkrova ir tarj (uzdaroms
transporto priemonéms). |pakuoty gaminiy vienety svo-
ris, forma ir matmenys leidZia juos racionaliai sukrauti j
transporto priemones. Prekiy pakuotés medZiaga, forma,
dydis ir kiti parametrai priklauso nuo pakuojamuy prekiy
fiziniy, cheminiy ir biologiniy savybiy, masés, matmenuy,
saugojimo ir transportavimo salygy. Priklausomai nuo
parinktos gabenimui transporto raSies kroviniy jpaka-
vimui keliami skirtingi reikalavimai. PavyzdZiu, gali bati
vandens ir oro transportu gabenamy kroviniy pakuotés,
taip pat pakuotés gabenant krovinius antZeminémis
transporto rdsimis.

Reikalavimai pakuotéms ir jpakavimo sglygoms yra nu-
rodyti atskiry transporto rasiy kodeksuose ir transporto
jmoniy paruostose kroviniy veZimo taisyklése (pvz., ,,Kro-
viniy veZimo geleZinkeliu taisyklés“. Vilnius, 2000.).
Incoterms salygose numatyta, kad bet kuri sutarties 3a-
lis, perémusi krovinj tolesniam gabenimui, perima ir ri-
zika, susijusiag su prekiy sauga. Todél produkcijos jpaka-
vimas kartu su transportavimu ir draudimu sudaro viena
i5 pagrindiniy kontrakto (pirkimo pardavimo sutarties)
punkty.

Sustambinty kroviniy vienety paruoSimas

Siekiant pagreitinti transporto priemoniy krovima, su-
mazinti pakuotéms skirty medZiagy sgnaudas, tarp pat
sumaZzinti kroviniy paZeidimus krovimo ir transportavimo
metu, ruoSiami sustambinti kroviniy vienetai.
Sustambinti kroviniy vienetai, arba transportiniai pake-
tai, sudaromi i§ maZesniy kroviniy vienety juos sudedant
j didesnius ir sutvirtinant jvairiomis medZiagomis.
Sustambintiems kroviniy vienetams paruosti naudojami
padéklai, transportinés talpos ir pagalbinés medZiagos.
Skiriami trys sustambinty kroviniy vienety paruosimo ba-
dai:

e Kroviniy vienety paruoSimas naudojant padéklus,

e Paketuojant,

e Naudojant konteinerius.

Kroviniy vienety paruoSimas naudojant padéklus. Krovi-
niy vienetams iki 1 tonos suformuotiyra naudojami ploks-
ti mediniai padéklai, kuriy pavirSiaus matmenys 800 x
1200 mm. Ant plokSciy padékly sudedami kroviniai, tu-
rintys taisyklinga geometrine forma. Tokie kroviniai prie
padéklo sutvirtinami panaudojant metalines, polimeri-
nes juostas, vielg ar termine polimerine plévele.

| déZinius padéklus sudedami smulkis, netaisyklingos
geometrinés formos gaminiai, kuriy dél natdraliy savybiy
ar jpakavimo ypatumy negalima sudéti ant ploksciy pa-
dékly.

Be plok3¢iy ir déZiniy padékly, sustambinty kroviniy vie-
netams formuoti naudojami specialiis padéklai, skirti tik
tam tikriems kroviniams gabenti.

Paketavimas — tai procesas, kai vienodos formos ir vie-
nody matmeny kroviniai pakavimo ir sutvirtinimo prie-
monémis sujungiami j vieng tam tikry geometriniy formy
krovinio vienetg. Kroviniai j paketus sudedami mechani-
niu bidu, naudojant paketavimo technika.

Paketams sutvirtinti naudojama viela, jvairiy medziagy
juostos, dervoms, bitumu ar stiklo pluoStu sustiprintas
popierius, taip pat terminé polimeriné plévelé.

Kroviniy vienetas — konteineris. ISO standartas konteine-
rj apibréZia taip: konteineris — tai tvirta, ne maZesnio nei
1m3 tlrio uZdara talpa, kurig galima perveZzti jvairiomis
transporto priemonémis, mechanizuotai pakrauti ir is-
krauti, taip pat naudoti pakartotinai.

Konteineriai, pagal jy talpa, jkrova ir gabaritus, priskiria-
mi sustambintiems kroviniy vienetams, kuriuos galima
pakrauti ir iSkrauti naudojant universalia ir specialig kro-
vimo technika.

Tarptautiniam kroviniy gabenimui placiausiai naudojami
didelio tonaZo 20, 30 ir 40 pédy ilgio juriniai konteineriai.
Kadangi konteineriai yra gaminami standartiniy matme-
ny, juos galima veZzti jvairiomis transporto priemonémis:
léktuvais, sunkveZimiais, geleZinkeliais, taip pat jary
transportu.

Kroviniy transportinis Zenklinimas

Kroviniy transportinis Zenklinimas yra vienas i5 pasku-
tiniy paruoSiamyjy darby etapy pries iSsiunciant krovi-
nius. Zenklinima privalo atlikti krovinio siuntéjas.

Zenklinimas - tai specialiy uZrady ir Zenkly radymas ant
krovinio. Zenklinimas paprastai atliekamas gabenant
vienetinius krovinius ir sustambintus kroviniy vienetus
vidaus rinkoje ir tarptautiniais marsrutais. Zenklinimas



leidZia gerokai sumaZinti nuostolius bei Zalg, patiriamus
netinkamai kraunant ir gabenant krovinius. Taip pat lei-
dZia grei¢iau pasiekti adresatg — prekiy gavéja. Zenkli-
nama daZais (naudojant trafaretus), klijuojant etiketes,
padengtas permatoma lipnia juosta, ar pritvirtinant spe-
cialias lenteles.
Zenklinant krovinius, informacija apie juos paprastai
pateikiama kalba tos 3Salies, kurios teritorijoje jie yra
gabenami. Gabenant tarptautiniais marsrutais uZrasai
pateikiami angly kalba. Atliekant kroviniy Zenklinima,
vadovaujamasi tarptautiniu standartu ,,ISO 780 : 1997
pakavimas. Kroviniy Zenklinimas vaizdiniais Zenklais*.
Zenklinimas gali bati:
e prekinis;
e Kkrovinio;
e transportinis;
e specialus.
Transportinj Zenklinima sudaro:
V' pagrindiniai ir papildomi uZra3ai;
v"manipuliaciniai Zenklai;
V" pavojingy kroviniy Zenklai.
Pagrindiniuose uzZrasuose nurodoma:
e krovinio gavéjo pilnas pavadinimas;
e siuntimo stoties (uosto) pavadinimas;
e sutrumpintas kelio pavadinimas;
e trupmena: skaitiklyje — vietos eilés numeris,
vardiklyje — krovinio viety skai€ius siuntoje.

Papildomuose uZraSuose nurodoma:

e krovinio siuntéjo pilnas pavadinimas;

e gavimo stoties pavadinimas;

¢ geleZinkelio atZyma (jei krovinys gabenamas
geleZinkeliu).

Manipuliaciniai Zenklai - tai jvairlis simboliai, nurodan-

tys, kaip reikia elgtis su kroviniu jj veZant, saugant bei

atliekant krovimo darbus.

Pavojingy kroviniy Zyméjimo Zenklai nurodo, kad kro-

vinys yra pavojingas prieZiiros personalui ir transporto

priemonéms.

2.2.4 Transportavimo rasSies pasirinkimas

Tarptautiniuose kroviniy gabenimuose naudojamos $ios
transporto rusys:

keliy transportas;

geleZinkelio transportas;

jary transportas;

vidaus vandeny transportas;

oro transportas;

vamzdyny transportas;

kombinuotasis transportas.

NSANENENENRNRN

Atskiry transporto rasiy jvertinimas pagal faktoriy reiks-
minguma parodytas 4 lenteléje:

4 Lentelé. Atskiry transporto risiy jvertinimas pagal faktoriy reikSminguma.

Faktoriai, lemiantys transporto raSies parinkima

Transporto rasis

Pristatymo
laikas

Transportavimo
daZznumas

GeleZinkelis 3 4
Vandens transportas 4 5
Automobiliai 2 2
Vamzdynai 5 1
Oro transportas 1 3

Galimybé
Eismo Gallmyb'e prlst'at.ytl
. gabenti krovinius
grafiko S . .
laikvmasis jvairius j bet kuriag
y krovinius geografine
vietove
3 2 2 3
5 1 4 1
4 3 1 4
1 5 5 2
2 4 3 5
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Kroviniy gabenimui transportas pasirenkamas tokia tvar-
ka: pirmiausia pasirenkama transporto risis, po to — kon-
kretus veZéjas.

Transporto raSies pasirinkimui turi jtakos Sie veiksniai:

v" Gaminiy struktiira. Kuo labiau gaminiy struktira ne-
vienalyté, tuo jvairesni reikalavimai keliami transpor-
to priemonéms. Gaminiy struktiirg lemia jy taris ir
mase.

v" Klienty struktiira. Klienty struktdira priklauso nuo jy
skaiciaus ir sudéties. Nuo to, ar bus gabenami dideli,
ar maZzi kroviniy kiekiai.

v" Papildomas pajégumas. Galimybé pasirinkta trans-
porto rGsimi, be pagrindinio krovinio, nuveZzti reika-
lingg papildoma prekiy kiekj.

v' Galingumas. Tai transporto ridies tinkamumas ga-
benti didelius kroviniy kiekius tolimus atstumus.

v" Reikalavimai pakuotei. Kiekviena transporto rigis ke-
lia skirtingy reikalavimy apsauginei pakuotés funkci-
jai.

v" Galimybé sudaryti transporto grandines. Tai jvairiy
transporto rasiy derinimas, organizuojant kombinuo-
tg kroviniy gabenima.

v Atskiry transporto risiy privalumai ir trikumai. Trans-
porto darbas perveZant krovinius privalo bati organi-
zuotas taip, kad vienos transporto riiSies trikumus
kompensuoty kitos transporto rasies privalumai.

v" Aptarnavimo lygis. Susidaro i3 iy komponenty: pa-
siruoSimo pristatymui, pristatymo laiko, pristatymo
patikimumo ir pristatymo bado. Keiciantis transporto
rasSiai, gali keistis ir aptarnavimo lygis.

Pasirinkus transporto riisj, pasirenkamas konkretus ve-

7éjas. VeZéjais gali bati transporto arba ekspedicinés

jmonés. Pagrindiniai veZéjo parinkimo kriterijai pateikti

5 lenteléje.

5 lentelé. VeZéjo parinkimo kriterijai.

2L Kriterijaus pavadinimas Suelties
Nr. ) P eiliSkumas

1 Pristatymo laiko patikimumas 1

2 Transportavimo sanaudos 2

3 Bendras pristatymo laikas 3

4 Lankstumas keiciant tarifus 4

5 Finansinis stabilumas 5

6 Papildomi kroviniy apdorojimo 6
jrengimai
Papildomos paslaugos

7 R 7
komplektuojant ir pristatant

3 Krovinio apsauga nuo nuostoliy 3
ir grobstymo

9 Ekspedijavimas 9

10 Personalo kvalifikacija 10

11 Stebésena 11
PasiruoSimas aptarnavimo

12 .. 12
pokyciams

13 Marsruty lankstumas 13

14 Paslaugy paketai 14

15 UZsakymo proceddros 15

VeZéjo reitingas paskaiciuojamas pagal svarbos koefici-
enta, kuris gaunamas dalinant bendrg veiksniy kiekj i3
svarbos eiliSkumo.

Atskiry transporto rasiy privalumai ir trikumai

Automobiliy transportas. Tai populiariausia transporto
rasis, ekonomiskiausia gabenant kovinius artimais ir vi-
dutiniais atstumais (iki 5oo km). Pagrindinis privalumas —
manevringumas, kurj lemia gerai iSvystytas keliy tinklas.
Automobiliais jmanoma gabenti jvairios agregatinés bi-
senos krovinius; Siai transporto riiSiai badingas palygin-
ti didelis greitis. Automobiliai yra pagrindiné transporto
rasis, leidZianti pristatyti krovinius ,,nuo dury iki dury®.
Transporto grandinéje automobiliai yra pirma ir paskuti-
né grandinés dalis. Trikumai: maZas krovumas, ribotas
taris, priklausomumas nuo oro sglygu, eismo ribojimas
Svenciy ir poilsio dienomis (Europos Sajungos 3Salyse),
aplinkosaugos normy atzvilgiu neekologiska transporto
priemoné.



GeleZinkelio transportas. Tai antZeminio transporto rasis,
greitai pristatanti krovinius dideliais atstumais. Pagrindi-
niai privalumai yra patikimumas, reguliarumas, galimybé
vezti jvairiarasius, sunkius ir stambius krovinius, nepri-
klausomai nuo mety laiko ir klimato salygu. GeleZinke-
lio transportu (vienu sastatu) galima pervezti 4—5 takst.
tony kroviniy. Tarp antZeminiy transporto priemoniy —
gana ekologiSka, ypac elektrifikuotuose kelio ruoZuose.
Palyginti maZos transportavimo iSlaidos prekés vienetui.
Trukumai: neefektyvus gabenimas trumpais atstumais,
batinos geleZinkelio atSakos, nevienodas geleZinkelio
vézés plotis Europos Sajungoje ir Ryty Salyse, daznai pa-
sitaikanti pagrindinés jmonés monopolija.

Jury transportas. Tai reikSmingiausia tarpkontinentinés
prekybos transporto rasis, kuria perveZzami didZiausi
kroviniy kiekiai pasaulyje. Jary laivais galima gabenti
jvairios agregatinés bisenos krovinius dideliais kiekiais,
taip pat gabenti transportinémis talpyklomis — konteine-
riais. Jary laivams badingas didelis krovumas, aukStas
nasSumas ir lankstumas prisitaikant prie kroviniy srauty.
Jary transporto paslaugos gana nebrangios. Trikumai:
nedidelis greitis (krovininio laivo — 18—20 mazgy per val.
(mazgas — 1 jary mylia per valandg, arba 1837 metrai),
nedidelis reisy daznis, priklausomumas nuo mety laiky
ir meteorologiniy salygy, kroviniy jpakavimui keliami Zy-
miai aukStesni reikalavimai.

Oro transportas. Tai greiCiausia transporto rasis. Svar-
biausi oro transporto privalumai yra greitis, saugumas ir
skrydZiy daznis. Oro transportu efektyvu gabenti nedide-
lius kiekius didelés vertés, maZo svorio, nedideliy gaba-
rity krovinius, kai bdtina juos pristatyti per trumpa laika.
Krovinys oro keliu gabenamas trumpiausiu keliu, nes
léktuvams daZniausiai skrenda tiesia linija. Trukumai:
didelés transportavimo sgnaudos, nedidelis krovumas
(maZos kroviniy skyriaus talpos), didelés laiko sgnaudos
kroviniy atveZimui j oro uostag ir jy apiforminimui.

Kombinuotasis transportas. Pasitelkiamas tais atvejais,
kai gabenant krovinius tarptautiniais marsrutais negali-
ma iSsiversti viena transporto risimi. Tam yra sudaromos
daugianarés transporto grandinés, kuriose panaudojami
atskiry transporto rusiy privalumai. Skirtingos transpor-
to raSys gali bati jtrauktos j transportavimo ,,nuo dury
iki dury“ grandine. Prie kombinuoto transportavimo pri-
klauso multimodaliniai kroviniy gabenimai, kai viena
transporto priemoné gabena kita, pakrautg kroviniais,
transporto priemone. Tokia gabenimo technologija sutei-
kia galimybe greiciau pristatyti adresatui krovinj, iSvengti

transporto grandinéje dazny krovimo darbuy, gerokai at-
piginti gabenimo procesa. Trukumai: sudétinga koordi-
nuoti skirtingy transporto raSiy darba, skirtingas jvairiy
transporto riisSiy teikiamy paslaugy lygis, nepakankamas
transporto rusiy ir infrastruktiros suderinamumas.

2.2.5 Eksporto dokumentacija

Eksportuotojas, vykdantis eksporto operacijas, privalo
gerai iSmanyti eksporto dokumentus, lydincius prekes iki
paskyrimo vietos arba skirtus apiforminti eksporto opera-
cijas kertant valstybiy sienas. Tai tarptautiniai dokumen-
tai, parengti tarptautiniy susitarimy ar konvencijy pagrin-
du, taip pat remiantis Europos Sajungos teisés aktais.
Eksporto dokumentaiyra skirstomi j penkias pagrindi-
nes grupes:
1. Muitinés dokumentai.
2. Tarptautiniai krovinio gabenimo transporto
dokumentai.
3. Prekybiniai tarptautiniy veZimy dokumentai.
Tarptautinio krovinio prekiy sertifikatai.
5. Sandéliavimo dokumentai.

Muitinés dokumentai

Eksportuojant prekes — gabenant jas j kitg 3alj, vienas i3
bltiny dokumenty yra muitinés deklaracija.

Muitinés deklaracija — tai nustatytos formos muitinei
skirtas krovinio tvarkytojo ar ekspedicijos dokumentas,
kuriame suraSomi duomenys apie muitinei pateikiamas
prekes.

Deklaracija arba Bendrasis administracinis dokumentas
(The single administrative document) buvo jvestas 1988
metais visose Europos Sajungos valstybése. Dokumente
jrasomi informaciniai duomenys apie prekiy siuntéja ir
gavéja, apraSomas krovinys, nurodomas jo svoris, kilmé,
kodas, verté, apskaic¢iuojami mokesciai, pateikiami Kkiti
rodikliai, reikalingi muitinés kontrolei ir statistikai. Re-
miantis muitinés deklaracija apskaiciuojami mokesciai,
kuriuos privalo sumokéti eksportuotojas.

Deklaracija sudaro 8 lapai, kurie turi skirtinga spalvinj Zy-
méjima ir kuriy kiekvienas atlieka savo funkcija.

Muitinés deklaracija reikalinga gabenant prekes i$ Euro-
pos Sajungos j treciasias Salis.
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Lietuvai jstojus j Europos Sajungg ir Muity sgjunga, nuo
2004 mety panaikintos muity sienos tarp Lietuvos ir kity
ES 3saliy nariy. Lietuvos eksportuotojams ir importuoto-
jams, prekiaujantiems su ES Salimis narémis, nebereikia
pildyti Bendrojo administracinio dokumento, todél Zymiai
supaprastéjo prekiy gabenimo formalumai. Tai reiSkia,
kad Muity sgjungos narés panaikino tarpusavio prekybos
apribojimus, o is treciyjy Saliy j Muity sgjungos teritorijg
importuojamoms prekéms taikomi vienodi tarifai.

Muitinés kontrolé. Lietuvai jstojus j ES jokie muitinés for-
malumai prie ES vidiniy sieny néra atliekami. Gabenamy
prekiy nereikia pateikti muitinés kontrolei. Prie vidiniy ES
sieny atliekami tik pasirinkamieji muitinés tikrinimai, ku-
riais siekiama uZkirsti kelig neteisétam narkotiky ar kity
visuomenei pavojingy prekiy gabenimui. Tokius tikrini-
mus atlieka ES mobiliosios muitinés grupés.

Supaprastéjus muitinés formalumams, jmonés privalo
teikti duomenis apie iSveZtas ar jveZtas iS ES Saliy pre-
kes. Tam tikslui Lietuvoje jdiegta Intrastato sistema. In-
trastatas — duomeny apie Lietuvos Respublikos prekyba
su ES valstybémis rinkimo sistema. Todél jmonés eks-
portuotojos kartg per ménesj, pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui, privalo pateikti Intrastato deklaracija - mui-
tinés sistemoje naudoto bendrojo dokumento supapras-
tintg forma.

Deklaruoti prekes pagal sutartj gali tik asmuo, kuriam
muitiné yra suteikusi muitinés tarpininko statusg. Nuo
2004 mety eksportuotojai turi galimybe deklaruoti pre-
kes elektroniniu biidu, naudojantis muitinés deklaraci-
ju apdorojimo sistema ASYCUDA. Eksportuojanti prekes
jmoné privalo pasirasyti sutartj su Lietuvos Respublikos
teritorine muitine ir turéti prekiy elektroniniam deklara-
vimui tinkamag kompiuterine jranga. Elektroninis prekiy
deklaravimas labai paspartina apiforminimo procesg ir
prekiy judéjima.

Deklaruojant prekes, kartu su muitinés deklaraci-
ja, turi bati pateikti visi muitinés jstatyme nustatyti
dokumentai.

Tarptautiniai krovinio gabenimo dokumentai

Tai tarptautiniai vaztarasciai, kurie lydi prekes nuo jy is-
siuntimo momento iki jy perdavimo gavéjui. Tarptautiniai
vaZtaraSc€iai tarptautinémis sutartimis ir konvencijomis
buvo jtvirtinti kaip visuotinés normos.

Tai:

e tarptautinis keliy transporto vaztarastis,

e tarptautinis geleZinkelio transporto vaztarastis,

¢ konosamentas (jarinis vaztarastis),

e tarptautinis oro transporto vaztarastis.

Tarptautinis vaZtarastis iSduodamas tiekiant prekes pa-
gal kontrakta ir informuoja apie siuntéjo pavedima ve-
Zéjui pristatyti prekes vaZtaraStyje nurodytam gavéjui
uZsienyje.
VaZtaraStis patvirtina fakta, kad prekés yra pateiktos
transportuoti. Tarptautinis vaZtarastis reikia veZéjo atsa-
komybe uZ jam patikéta veZzti krovinj. VeZéjas atsako uz
krovinj nuo to momento, kai perima jj transportuoti, iki
jo pristatymo gavéjui. Pagal Konvencija jis atsakingas uz
materialinés Zalos atlyginimg patyrus dalinius nuostolius
arba visiskai praradus krovinj. Atlygintina suma susidaro
is sugadinty prekiy vertés, pridéjus 10 proc.
Tarptautinis keliy transporto vaZtarastis (CMR) yra pa-
rengtas pagal 1956 metais Zenevoje pasiradyta konven-
cija ,Dél tarptautinio transportavimo keliais sutarties®.
Sios sutarties dalyvés yra beveik visos Europos 3alys.
ISduodami trys vaZztarasSCio egzemplioriai, juos pasiraso
siuntéjas ir veZéjas. Pirmas egzempliorius lieka pas siun-
téjg, antrasis lydi krovinj, treciasis lieka transporto jmo-
néje. CMR vaZtarastyje nurodoma:

1. iSdavimo vieta ir data;
siuntéjo pavadinimas ir adresas;
veZéjo adresas ir pavadinimas;
krovinio paémimo ir pristatymo vieta;
gavéjo pavadinimas ir adresas;
krovinio pakuoté;
krovinio viety skaicius ir masé;
muitinés formalumy instrukcija;
kiti duomenys.
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Lietuvos Respublika nuo 1993 mety yra prisijungusi prie
CMR konvencijos.

Tarptautinis geleZinkelio vaZtarastis (CIM) - tai tarptau-
tinio vaZtarascio variantas geleZinkeliui. VaZtarastis yra
parengtas remiantis 1956 metais Zenevoje pasiradyta
Konvencija. VaZtarastyje CIM numatyta veZéjo (geleZinke-
lio jmonés) atsakomybé uzZ paimtg vezti krovinj. Nuosto-
liy atveju didZiausias numatytas atlygis yra 50 Sveicarijos
franky uZ krovinio bruto kilograma.



Tarptautinio geleZinkelio vaztaras¢io komplekta sudaro
5 lapai. Jie paskirstomi siuntéjui, gavéjui ir geleZinkelio
jmonei (siuntimo ir paskirties stotims).

Lietuva prie CIM Konvencijos prisijungé 1995 metais.

Konosamentas iSduodamas gabenant prekes jiiry trans-

portu. Tai laivo vaztarastis (Bill of Lading). )j iSduoda ve-

Zéjas, laivininkystés bendrové, ekspeditoriui ar jo jgalio-

tam prekiy pristatytojui. Jame nurodomas prekiy gavimas

transportuoti, jsipareigojimas jas pristatyti j paskyrimo

vietg ir perduoti gavéjui.

Konosamentas atlieka keletg funkcijy:

e taiveZéjo perimty gabenti kroviniy kvitas;

e tai vertybinis popierius (jo perdavimas kitam asme-
niui prilygsta prekiy perdavimui);

e tai frachto sutarties ir jos turinio jrodomasis doku-
mentas.

Konosamente nurodoma:

1) dokumento isdavéjas (laivininkystés bendrové);

2) laivo pavadinimas ir priklausomybé;

3) prekiy siuntéjas (ekspeditorius);

4) prekiy gavéjas ir jo adresas;

5) pakrovimo ir paskyrimo uostai;

6) prekiy kiekis, svoris, matmenys ir jy vertés
deklaracija;

7) prekiy pakuoté;

8) frachto pavadinimas;

9) prekiy gavimo patvirtinimas transportuoti
su nustatytais terminais;

10) konosamento tipas ir iSduoty originaly skaicius.

Konosamenty originaly ir jy kopijy skaicius gali bati jvai-
rus. Europoje daZniausiai parengiami du, o tolimesniems
reisams — trys originalai. Prekéms atsiimti pakanka vieno
originalo egzemplioriaus.

Yra keletas konosamento risiy: denio, priémimo, tarpi-
nis, kombinuotas, tranzitinis (gabenant konteinerius).

Tarptautinis oro transporto vaztarastis (Airway — Bill -
AWB) iSduodamas pagal oro transporto kontrakta, suda-
roma tarp krovinio siuntéjo ir oro transporto bendrovés.
Jis pildomas tik angly kalba. Tarptautinis oro transporto
vaztarastis iSraSomas trimis egzemplioriais. Pirmas, pa-
siraSytas ekspeditoriaus, lieka siuntéjui; antras, pasira-
Sytas siuntéjo ir ekspeditoriaus, lydi krovinj ir jteikiamas
prekiy gavéjui; trecias lieka veZéjui — oro transporto ben-
drovei. Salia originaly naudojamos ir kopijos, skirtos i3-
siuntimo ir paskyrimo oro uostams.

Kai oro transportu gabenami kroviniai paZeidZiami, su-
gadinami arba dingsta, oro transporto bendrové privalo
atlyginti Zalg. Maksimali atsakomybés riba, nepriklau-
somai nuo valiutos kurso svyravimo, tarptautiniam oro
transportui yra nustatyta 20 USD / bruto kg.

Prekybiniai tarptautiniy vezimy
dokumentai - saskaita, pakavimo lapas

Prekybiné saskaita - tai dokumentas, kuriame apibadi-
namos prekés, jy kiekis, kaina, bendra verté; jis privalo
bati parengtas, jei vienas asmuo siuncia prekes kitam
asmeniui. Sis dokumentas bitinas tvarkant formalumus
muitinéje, gavéjui tikrinant pristatytas prekes, reiSkiant
pretenzijas, mokant uz prekes.

Daugelyje pasaulio Saliy Sie dokumentai raSomi angly
kalba, bet kai kuriose 3alyse reikalaujama, kad jie baty
pildomi ir tos Salies kalba. Todél batina sgskaitg iSvers-
ti ir jg patvirtinti tam tikros Salies konsuliniame skyriuje.
Tuomet ji vadinama konsuline saskaita.

Europos Sajungoje reikalaujama, kad saskaitos baty ne
tik legalizuotos, bet ir Zenklinamos spalvomis. Saskaitos
iSraSomos daugeliu egzemplioriy; kiekviena spalva turi
savo paskirtj: siuntéjui, gavéjui, bankui, muitinei, drau-
dimui ir pan.

Prekybinéje sgskaitoje nurodoma:

siuntéjo ir gavéjo pavadinimai;

atsiskaitymo ir transporto dokumento numeris;
prekés pakrovimo ir paskyrimo vieta pagal bazines ga-
benimo sglygas;

visas prekiy pavadinimas;

ju kiekis;

kaina;

bendra saskaitos vertés suma;

prekiy pristatymo salygos;

pakuoté;

papildomi mokesciai;

prekiy kokybé;

kai sgskaita iSraSoma uZsienio valiuta, sgskaitoje
batina nurodyti perskaiciavimo kursg nacionaline
valiuta.

Saskaita-faktira bei PVM saskaita-faktiira iSraSomos
siuntéjo, kai gavéjas priima prekes. Tai finansinis doku-
mentas, liudijantis apie prekiy pristatyma. Joje, kaip ir
prekybinéje saskaitoje, nurodomi tie patys punktai, taip
pat pridétinés vertés mokescio dydis, nuolaidos ir kita.
Pagal saskaita-faktiirg apskaiCiuojami muitai ir kiti mo-
kesciai, uZzpildoma muitinés deklaracija.
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Pakavimo lapas - tai dokumentas, pateikiantis informa-
cija apie kiekvieno transportuoti priimamo pakuotés vie-
neto prekiy sudétj, svorj, matmenis ir kitas kiekybines
charakteristikas, identifikuojancias pakuotéje esancias
prekes. Pakavimo lapas pateikiamas kartu su saskaita.
Pakavimo lape nurodoma:

sgskaitos numeris;

jpakuoty prekiy kiekis;

trumpas prekiy apibdinimas;

kiekvienos pakuotés iSorés matmenys ir taris;
kiekvienos pakuotés bendras svoris ir prekiy
grynasis svoris;

jspéjimai, j kuriuos reikia atsizvelgti
sandéliuojant, kraunant ir perkraunant prekes.
Kiekvienas pakavimo lapas turi savo eilés numerj, jis
uZrasomas ant pakuotés ir jraSomas j saskaita. Jeigu tie-
kiama vieno tipo preké, pakavimo lapas néra privalomas.
Platesné informacija pateikiama sgskaitoje.
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Tarptautinio krovinio prekiy sertifikatai

Eksportuojant prekes, reikalaujama specialiy sertifikaty.
Jie biina jvairiy formy ir paskirciy. Skiriamas privalomasis
ir savanoriskasis prekiy sertifikavimas.

Privalomasis prekiy sertifikavimas — tai reikalavimas lai-
kytis Salies jstatymy arba tarptautiniy susitarimy.
Savanoriskajj prekiy sertifikavima reguliuoja prekiy par-
davéjo ir pirkéjo tarpusavio susitarimas.

Privalomieji prekiy sertifikatai yra Sie:

- Prekés kokybés sertifikatas naudojamas prekés kokybei
jvertinti. Jo paskirtis — patvirtinti, kad tiekiama produkcija
atitinka nustatytus standartus ir kitus normatyvinius
dokumentus. Prekiy kokybés sertifikavimas remiasi
nacionaliniais standartais, jmoniy kokybés sertifikavimo
ISO 9000 serijos standarty sistema.

- Prekeés kilmés sertifikatas yra nustatytos formos prekiy
identifikavimo dokumentas, liudijantis, kad prekés,
kurioms iSduotas sertifikatas, yra tikrai pagamintos toje
Salyje. Jei tiekiamos prekés buvo pagamintos vienos
kontrakto pusés Salyje, tai jas tiekiant j partnerio 3alj
taikomi lengvatiniai muity tarifai.

Prekiy kilmés sertifikatus jvairiose Salyse iSduoda skir-
tingos institucijos. Svarbiausias prekiy kilme jrodantis
dokumentas Europos Sajungos bei ELPA Salyse yra prekiy
judéjimo sertifikatas EUR1, galiojantis pagal Lomé Kon-
vencija, regionines sutartis ir daugia3alius susitarimus.
Lietuvoje Sj sertifikatg iSduoda Muitinés departamentas,
pateikus paraiska (sertifikato anketg).

- Veterinarinis sertifikatas iSduodamas gyvuliams ir gy-
vuliniams produktams, pasarams, veterinarijos prepara-
tams gabenti j uZsienio 3alis. Sio sertifikato paskirtis —
apsaugoti $alj nuo ligy, plintanciy per gyvinus ir maisto
produktus. Sertifikatus iSduoda veterinarijos jstaigos.

- Fitosanitarinis sertifikatas iSduodamas S3vieziems
vaisiams ir darZzovéms, gridams, sékloms, sodiniams,
kitiems augalinés kilmés produktams, medienai ir me-
dienos gaminiams. Jo paskirtis — apriboti augaly ligy ir
augaly kenkéjy plitima.

Nuo jstojimo j Europos Sajunga dienos Lietuvos pasienio
veterinarijos posty veikla tarp Saliy nariy yra sustabdyta.
Prekiy ir produkty i3 ES 3aliy nariy veterinariné kontrolé
atliekama LR valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
teritoriniuose padaliniuose. Veterinariniai sertifikatai
reikalingi tik veZant gyviinus.

Valstybiné augaly apsaugos tarnyba nuo 2004 mety ge-
guZés 1 dienos nevykdo funkcijy pasienio postuose tarp
LR ir ES Saliy. VeZamoms | ES Salis prekéms ir produktams
i5 LR pagal ES direktyvg 2000/29/EB yra biitinas augalo
pasas, kurj iSduoda Valstybiné augaly apsaugos tarny-
ba.

ISnykus muitinés kontrolei tarp ES valstybiu nariy, pre-

kiy kilmés sertifikatai gabenant prekes ES rinkos erdvéje
tapo nebereikalingi.

Sandéliavimo dokumentai

Sandéliavimo dokumentai yra susije su prekiy saugojimu
ir sandéliavimu. Sudaroma prekiy sandéliavimo sutartis
yra teisinis dokumentas, nurodantis sandéliuotojo parei-
gas ir teises.

Atidaves j sandélj prekes, uzZsakovas turi teise gauti Siuos
sandélio dokumentus:

e krovinio priémimo j sandélj pazyméjima;

e sandéliavimo pazyméjima.

Krovinio priémimo j sandélj paZyméjimas. Tai sandéliuo-
tojo iSduotas kvitas apie krovinio priémima j sandél]. Pre-
kés iSduodamos is sandélio pateikus 5j pazyméjima.



Sandéliavimo pazyméjimas. Tai vertybinis popierius, ku-
ris jrodo turtine teise j sandéliuojamas prekes. Pazyméji-
mai yra dviejy rasiy: vardinis sandéliavimo paZyméjimas
ir orderinis sandéliavimo pazyméjimas.

Vardinis sandéliavimo paZzyméjimas patvirtina prekiy pri-
statyma | sandél]. Jis jpareigoja sandéliuotojg iSduoti i
sandélio prekes tam asmeniui, kurio vardu iSduotas pa-
Zyméjimas.

Orderinis sandéliavimo pazyméjimas patvirtina prekiy
gavima j sandélj. Sis paZyméjimas jpareigoja isduoti
prekes i3 sandélio asmeniui, kurio pavardé pazyméjime
jraSyta pirma, arba asmeniui, kuris orderiniu sandélia-
vimo paZyméjimu yra jgaliotas. Orderinis sandéliavimo
paZzyméjimas yra vertybinis popierius, patvirtinantis nuo-
savybés teise.

FIATA Warehouse Receipt (FWR) paZzyméjimas naudoja-
mas sudarant tarptautines sandéliavimo sutartis. Teisine
prasme jis prilygsta orderiniam sandéliavimo pazyméji-
mui. Jj sandéliuotojai iSduoda reikalaujant uZzsakovams
iS uZsienio Saliy.

2.2.6 Eksporto draudimas

Gabenant prekes tarptautiniais marSrutais padidéja rizi-
ka, kad prekés gali bati sugadintos, i$ dalies arba visiskai
prarastos. Rizikos faktoriai yra atstumai, mar3rutai, ne-
stabili atskiry pasaulio Saliy ekonominé ir politiné padé-
tis, taip pat jvairios gamtinés salygos, ypac ekstremaliy
gamtiniy salygy regionuose, taip pat stichinés nelaimés.
Siekiant Sig rizikg sumaZinti, tarptautinéje prekyboje ba-
tinas draudimas.

Draudimas uzsienio prekyboje suprantamas kaip trans-
porto, kredito ir prekiy draudimas.

Transporto draudimo dokumentas yra transporto draudi-
mo polisas. Europos Sgjungos 3alyse transporto draudi-
mas yra privalomas.

Jei draudimo sutartis sudaroma vienam prekiy veZimui,
iSduodamas vienkartinis draudimo polisas. Jei prekés
veZzamos daZnai, iSduodamas generalinis draudimo poli-
sas. Pagal jj kiekvienam transportui jteikiamas draudimo
paZzyméjimas. Vienkartinis draudimo polisas ir draudimo
pazyméjimas turi ta pacig teisine ir ekonomine galia.

Generalinis draudimo polisas eksportuotojui yra naudin-
gesnis, nes jis pigesnis, patogiau ir greiciau jvykdomas.
Draudimo dokumentuose nurodoma:

1. draudimo bendrovés pavadinimas;
draudZianciosios jmonés pavadinimas;
draudimo salygos;
transporto priemonés;
draudimo suma;
transportavimo kelias;
apdraustos prekés ir jy pakuotés.
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Eksporto prekiy draudimas pasiskirsto tarp pardavéjo ir
pirkéjo pagal Incoterms salygas.
Pirkéjas arba pardavéjas sudaro sutartis su draudimo
bendrovémis dél galimo prekiy sugadinimo, visos ar
dalies siun¢iamy prekiy vertés netekimo. Draudimo do-
kumento data turi bati ne vélesné uz prekiy issiuntimo
datg. Draudimas galioja pagal sutartj, kuri iSduodama
draudéjui sumokeéjus uz draudima. Prekiy draudimas ga-
lioja visg jy gabenimo laikg ar tam tikra laikotarpj, visa
transportavimo kelig iki tam tikro punkto arba nuo tam
tikro punkto. Draudimo sutartyje nurodoma:
sutarties 3aliy pavadinimai;
adresai;
draudimo objektai;
galimi nuostoliai;
vdraudimo suma;
draudimo premija;
vsutarties galiojimo terminai;

v’ apribojimai;

v’ sutarties nutraukimo salygos;

V" draudimo data.
Jei eksporto prekiy siuntimo sandoris yra kokiu nors badu
finansuojamas, kreditavusi sandorj institucija paprastai
reikalauja eksporto kredito draudimo. Kredito draudimas
privalo padengti rizikag, kuri iSkyla suteikiant komercinj
kredita.
Kredito draudimo polisas patvirtina kredito draudimo su-
tarties sudaryma ir draudimo reikalavima apdraustajam.
Kredito draudimo polisas gali bati perleidziamas, taciau
jis daZniausiai lieka pas kredito davéja.
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Daugiau informacijos techniniais eksporto klausimais ra-
site skyriuje ,,Priedai*.
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23 Finansiniai

eksporto aspektai

Siame skyriuje jums pristatomi svarbiausi tarptautinéje prekyboje naudojami atsiskaitymo bidai, pa-
teikiami Siy atsiskaitymo bddy privalumai bei trikumai, taip pat paminéti svarbiausi trumpalaikiai bei
ilgalaikiai prekybos finansavimo bidai bei jy ypatumai.

2.3.1 Pagrindiniai atsiskaitymo badai,
naudojami tarptautinéje praktikoje

Eksportuotojas, tiekdamas prekes, tikisi laiku gauti uz
jas pinigus, importuotojas, pirkdamas prekes, tikisi laiku
gauti kokybigkas prekes. Sioje schemoje visada egzistuo-
jarizika: eksportuotojas rizikuoja, kad uz iSsiystas prekes
nebus sumokéta, o importuotojas — kad uzsakymas arba
sutartis nebus tinkamai ir laiku jvykdyti. Abiejy pusiy
tikslas — kuo sklandZiau atlikti prekiy ir paslaugy mainus
ir minimizuoti jsipareigojimy nejvykdymo rizika.

Tarptautinéje prekyboje pinigy iskeitimas j prekes ar pas-
laugas ir atvirk$ciai yra gana sudétingas procesas, todél
labai svarbu abiem pusém Zinoti ir pasirinkti tinkama at-
siskaitymo bida, kuris sumaZinty svarbiausias rizikas ir
baty pakankamai efektyvus. Tarptautinéje prekyboje is-
skiriami keturi atsiskaitymo badai:

e iSankstinis apmokéjimas;

e atvira sgskaita;

e dokumentinis inkaso;

e dokumentinis akredityvas.

Kiekvienas i$ Siy atsiskaitymo bddy yra pasirenkamas
priklausomai nuo pirkéjo ir pardavéjo komerciniy santy-
kiy. Atsiskaitymo bidg lemia Sie veiksniai:

1. Prekybos partneriy tarpusavio pasitikéjimas. Labai
daZnai bina, kad partneriai prieS pradédami tarpu-
savio prekybg nedaug Zino arba visai nieko neZino
vienas apie kitg. Natiralu, kad kuo maZesné bendro
darbo patirtis, tuo maZesnis pasitikéjimas, todél abu
partneriai siekia turéti kuo daugiau papildomy garan-
tiju.

2. Importuotojo finansiné biklé. Zinodamas, kad impor-
tuotojo finansiné baklé gera, eksportuotojas gali su-
tikti su tokiu atsiskaitymo badu, kuris yra maZiau jam
saugus ir dél to gerokai pigesnis. Taciau gana sunku is

anksto Zinoti savo partnerio finansine bikle, o gauti
tokia informacija, pavyzdZiui, i$ banky, yra beveik ne-
jmanoma.

3. Atsiskaitymo budo kaina. Tai yra labai svarbus veiks-
nys, lemiantis atsiskaitymo bado pasirinkimg. Jeigu
prekiaujama nedideliais prekiy kiekiais, kuriy verté
nedidelé, pasirinkti saugiausiag atsiskaitymo buda
bity neekonomiSka, nes tai pakels prekiy savikaing
ir pats sandoris gali tapti nuostolingas.

4. Salies teisiné, politiné bei socialiné aplinka. Taip pat
labai svarbus veiksnys, turintis jtakos pasirenkant at-
siskaitymo blda. PavyzdZiui, kai kuriy $aliy (Indijos,
Pakistano, Kinijos) vyriausybiy nurodymu atsiskaity-
mai pagal valstybés uzsakymus ar pirkimus turi bati
vykdomi tik dokumentinio akredityvo badu. Be to,
tarp kai kuriy 3aliy verslininky gali vyrauti neigiamas
poZilris jvieng arba kitg atsiskaitymo buda — dél Ziniy
stokos arba dél to, kad tarptautinés taisyklés prieSta-
rauja vietinés teisés normoms.

5. Sakos standartai ir konkurencijos lygis. Nusistovéju-
sios vienoje ar kitoje Sakoje tradicijos gali bdti svar-
bios pasirenkant atsiskaitymo bida, svarbi gali bti
ir jmonés politika sudarant kontraktus ir vykdant
atsiskaitymus. PavyzdZiui, pirmg kartg prekiaujant
su uZsienio partneriu daznai pasirenkamas atsiskai-
tymas dokumentiniu akredityvu, véliau, priklausomai
nuo pirmojo sandorio patirties, galima pasirinkti ir
paprastesnj bei pigesnj atsiskaitymo biida. Taip pat
kuo didesné konkurencija, tuo didesné tikimybé, kad
eksportuotojas sutiks su atsiskaitymo badais, kurie
yra priimtinesni importuotojui.

ISankstinis apmokéjimas (angl. cash before delivery or
advance payment) reiSkia visos sutartyje numatytos su-
mos arba jos dalies sumokéjima prieS gaunant prekes ar
paslaugas. 1Sankstinis apmokéjimas importuotojui, prie-
Singai nei eksportuotojui, yra rizikingiausias atsiskaitymo



bldas. Importuotojas sumoka visg ar dalj perkamy prekiy
ar paslaugy vertes dar jy negaves ir smarkiai rizikuoja,
kad eksportuotojas nejvykdys visy savo jsipareigojimy
pagal sutartj ar uzsakyma. Eksportuotojas, gaves pinigus
i5 anksto, gali panaudoti Sias léSas (pvz., gali panaudoti
gautas léSas finansuoti savo prekiy pardavima ar vykdyti
kitus atsiskaitymus). Nors importuotojui iSankstinis ap-
mokéjimas labai rizikingas atsiskaitymo bidas, dél tam
tikry priezasciy jis vis dél to naudojamas.

Pagrindinés prieZastys, dél kuriy importuotojas sutinka

mokéti pinigus iS anksto, yra Sios:

e eksportuotojas turi iSskirtine ir labai stiprig pozicija
rinkoje;

e eksportuotojas gamina iSskirtines ar unikalias prekes
rinkoje;

e importuotojas paZjsta eksportuotoja ir juo pasitiki;

e eksportuotojas nepaZjsta importuotojo arba juo ne-
pasitiki;

e kaiiSankstiniu apmokéjimu apmokamy prekiy ar pas-
laugy verté, palyginti su kitais importuotojo vykdo-
mais atsiskaitymais, yra nedidelé — galimi praradimai
tokiu atveju bty santykinai nedideli.

Tarptautinéje praktikoje egzistuoja keli iSankstinio apmo-
kéjimo rizikg maZinantys veiksniai. Importuotojas, pries
sumokédamas i$ anksto, gali pareikalauti iS eksportuo-
tojo, kad Sis pateikty banko avanso graZinimo garantija
(angl. advance payment guarantee). Si garantija apsau-
gos importuotoja, jeigu eksportuotojas nejvykdys savo
jsipareigojimy pagal sutartj. Taip pat importuotojas gali
susitarti su eksportuotoju dél sglyginio iSankstinio mo-
kéjimo. PavyzdZiui, importuotojas i anksto sumoka tik
tada, kai eksportuotojas pristato prekiy pakrovimo doku-
mentus. Prekiy pakrovimo dokumenty kopijos gali biti
perduotos importuotojui faksu, i3siystos pastu ir pan.
Praktikoje gali bati taikomas ir miSrus atsiskaitymo ba-
das, pavyzdZiui, importuotojas uz dalj paslaugy ar tiekia-
my prekiy gali atsiskaityti apmokédamas is anksto, o uz
kita dalj gali sumokéti arba po prekiy gavimo, arba doku-
mentiniu inkaso, arba dokumentiniu akredityvu.

ISankstinio apmokéjimo rizika:

e Eksportuotojo poZidriu, pardavimo ir kredito rizika
eksportuotojui iSlieka tik tuo atveju, jeigu apmokéta
tik dalis sumos, — tada eksportuotojas gali susidurti
su produkcijos realizavimo problema bei papildomo-
mis sgnaudomis.

e Importuotojo poZidriu, iSlieka sutarties nejvykdymo
rizika, kuri gali priklausyti nuo eksportuotojo arba jo
Salies politinés bei ekonominés padéties; kredito ri-
zika, kai eksportuotojui nejvykdZius savo sutartiniy
jsipareigojimy, importuotojas rizikuoja prarasti su-
mokétg avanso suma.

Atsiskaitymas atvira saskaita (angl. open account) - tai
prekybos susitarimas, pagal kurj eksportuotojas iSsiun-
Cia prekes bei komercinius dokumentus (t.y. komercine
sgskaita, transporto vaZtarastj, kilmés, kokybés ir kt. do-
kumentus) importuotojui prie3 apmokéjima. Siuo atveju
eksportuotojas praranda prekiy kontrole jau iSsiysdamas
prekes ir néra garantuotas, kad importuotojas sumokés
uz Sias prekes. Importuotojas gali apmokéti uz prekes,
kai jos atkeliauja j nurodytg vieta (pvz., uosta, muitinés
ar importuotojo sandélj), kai importuotojas gauna ko-
mercine saskaita, nors dazniausiai importuotojas, jeigu
gali, delsia mokéti ir laukia atvykstant prekiy, o joms at-
vykus, atsiskaito po tam tikro laikotarpio. Sioje situacijo-
je eksportuotojas turi visisSkai pasitikéti importuotoju, jo
mokumu. Eksportuotojas, sutikdamas atsiskaityti atvira
sagskaita, finansuoja importuotoja. Importuotojas gali net
atsiskaityti su eksportuotoju tik tada, kai bus pardaves
prekes ir gaves uZ jas pinigus, nenaudodamas tam savo
apyvartiniy lésy.

Atviros saskaitos atsiskaitymo rizika:

Eksportuotojui tai nepalankiausias atsiskaitymo budas,
nes perduodamas nuosavybés teises j savo prekes eks-
portuotojas néra garantuotas, kad gaus pinigus. Jei im-
portuotojo Salyje susidariusi nestabili politiné ir ekono-
miné padétis, svyruoja valiuty kursai, Sis atsiskaitymo
blidas eksportuotojui tampa dar rizikingesnis. 1S esmés
atsiskaitymas atvira sgskaita gali bati taikomas tik tada,
kai prekybos partneriai gerai paZjsta vienas kitg, o im-
porto Salies politiné bei ekonominé padétis yra stabili ir
prognozuojama.

Dokumentinis inkaso (angl. documentary collection) tai
toks atsiskaitymo badas, kai eksportuotojas per savo
banka pateikia importuotojui finansinius ir/arba komer-
cinius dokumentus mainais j mokéjima pagal juos arba
j vekselio akcepta. Importuotojas, apmokéjes dokumen-
tus arba akceptaves vekselj, gauna minétus dokumentus
iS savo banko ir jgyja teises j prekes.
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Sis atsiskaitymo budas daZniausiai naudojamas tuomet,

kai:

e pirkéjas nenori mokéti avansu, o pardavéjas nesutin-
ka, kad uz prekes bty sumokéta tik po to, kai pirkéjas
jas gaus, taciau ir nereikalauja tokio banko jsipareigo-
jimo kaip akredityvas;

e partneriai pasitiki vienas kitu;

e pardavéjas neabejoja pirkéjo mokumu ir ketinimu su-
mokéti uz prekes;

e pirkéjo 3alies politiné ir teisiné sistema yra stabili;

e pirkéjo Salyje galima be apribojimy keisti valiuta ar
importuoti prekes;

e pirkéjas yra gaves visus leidimus importuoti prekes.

Atsiskaityma dokumentiniu inkaso reglamentuoja Ben-

drosios dokumenty inkasavimo taisyklés (Uniform Rules

for Collections, URC), Tarptautiniy prekybos rimy biulete-
nis Nr. 522. Siomis taisyklémis vadovaujasi bankai, vyk-

dydami dokumentinio inkaso operacijas. Egzistuoja dvi

b |
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dokumenty inkaso radys:

¢ finansinis inkaso (angl. clean collection);

¢ dokumentinis arba komercinis inkaso (angl. docu-
mentary collection).

Finansinis inkaso yra tada, kai inkasavimui yra siuncia-

mi tik finansiniai dokumentai, t.y. vekseliai, ¢ekiai ir kiti

finansiniai dokumentai, skirti gauti apmokéjima. Doku-

mentinis, arba komercinis, inkaso yra tada, kai inkasa-

vimui yra siunciami jvairls komerciniai dokumentai (t.y.

komercinés sgskaitos, transporto, kilmés bei kokybés do-

kumentai) kartu su finansiniais dokumentais arba be jy.

Yra dvi pagrindinés dokumentinio inkaso formos:

e dokumentai mainais j apmokéjima (angl. documents
against cash or payment — CAD ar D/P). Tai tokia inka-
savimo forma, kai dokumentai perduodami importuo-
tojui atlikus mokéjima, nurodyta inkasavimo instruk-
cijose;

¢ dokumentai mainais j vekselio apmokéjima (angl.
documents against acceptance - D/A). Tai tokia inka-
savimo forma, kai dokumentai perduodami impor-
tuotojui mainais j vekselio, kuris turés bati apmokeé-
tas tam tikrg dieng ateityje, akceptavima. Vekselio
akceptavimas yra besglyginis mokétojo, Siuo atveju
importuotojo, jsipareigojimas vekselyje nurodytg
dieng sumokéti jame nurodytg suma. Jeigu mokétojo
(t.y. importuotojo) mokumas eksportuotojui atrodo
nepakankamas, jis gali siysdamas inkasavimui doku-
mentus nurodyti, kad dokumentai gali bati perduoti
importuotojui tik Siam akceptavus vekselj ir jo bankui
laidavus jj. Tokia garantijos rasis vadinama vekselio
laidavimo garantija (angl. guarantee for due payment
of Bill of Exchange; Aval). Bankas, suteikdamas tokia
garantija, jsipareigoja garantijos gavéjui, t.y. vekselio
turétojui, atlyginti galimus nuostolius, jeigu vekselis
nebus laiku apmokétas. Laiduotas vekselis tampa
patrauklia mokéjimo priemone, eksportuotojo jj gali
perleisti kitam subjektui arba jj diskontuoti gali kitas
bankas.

Inkaso bankinés operacijos pagrindas yra tai, kad bankas
pats organizuoja visg dokumenty apyvarta. Klientg aptar-
naujantis bankas stebi, kad dokumentai baty perduoti
tik laiku atlikus mokéjima arba prisiémus jsipareigojima
laiku atlikti mokéjima. Bankai atlieka mokéjimus pagal
inkaso instrukcijose nurodytas sglygas, taciau naudojant
Sig atsiskaitymo rasj bankai yra tik tarpininkai ir neatsa-
ko uZ dokumenty neapmokéjimg ar neakceptavima. Vis




délto atsiskaitymas dokumentiniu inkaso yra naudingas,

nes:

e dokumenty inkasavimas yra palyginti nesudétingas ir
nebrangus (pvz., lyginant su dokumentiniu akredity-
vu) atsiskaitymo badas;

e bankas neperduos importuotojui dokumenty, sutei-
kianciy nuosavybés teise j prekes (pvz., jary transpor-
to konosamento), kol Sis nesumokés pinigy ar neak-
ceptuos vekselio. Negaves pinigy, eksportuotojas gali
perleisti prekes kitam pirkéjui;

e egzistuoja galimybé eksportuotojui diskontuoti vek-
selius (t.y. finansavimo galimybé);

e bankai tarpininkauja vykdant dokumenty siuntima
bei apmokéjima, vykdo visas kliento instrukcijas, su-
sijusias su atsiskaitymu.

Reikia akcentuoti pagrindinj Sio atsiskaitymo bado tri-

kuma eksportuotojui — egzistuoja neapmokéjimo arba

neakceptavimo, arba uZdelsto apmokéjimo rizika (ilgas
dokumenty keliavimo bei laikymo banke laikas).

Pagrindiniai privalumai importuotojui yra Sie:

e finansavimo galimybé, t.y. importuotojui akceptavus
terminuotg vekselj ir su gautais dokumentais atsié-
mus prekes, jam suteikiama galimybé jas i$ pradZiy
parduoti, o véliau, suéjus terminui, atsiskaityti su
eksportuotoju;

e tai gerokai pigesnis ir greitesnis atsiskaitymo budas
nei dokumentinis akredityvas bei gerokai saugesnis
atsiskaitymo bddas nei iSankstinis apmokéjimas;

e importuotojas pats sprendZia, kada apmokéti doku-
mentus.

Pagrindiniai trikumai importuotojui yra Sie:

e importuotojas sumoka uZ prekes jy dar negaves;

e jeigu importuotojo laiku neapmokétas vekselis yra
protestuojamas, tai daznai pakenkia importuotojo re-
putacijai, nes Sis faktas skelbiamas viesai.

Dokumentinis akredityvas (angl. documentary credit
arba letter of credit; D/C arba L/C) - tai pirkéjo prasymu
iSleistas banko jsipareigojimas sumokéti pardavéjui uz
iSsiystas prekes, kai jis bankui pateikia akredityvo saly-
gas ir terminus atitinkancius dokumentus. Akredityvas
nepriklauso nuo komercinés sutarties, pagal kurig buvo
iSleistas, todél eksportuotojui svarbu Zinoti, kad jis pini-
gus gaus tik tada, kai pakraus prekes ir pristatys j banka
akredityve nurodytus ir jo salygas atitinkancius doku-
mentus. Atsiskaitymas dokumentiniu akredityvu yra re-
guliuojamas Tarptautiniy prekybos rimy Vieningomis do-
kumenty akredityvy tvarkymo taisyklémis (angl. Uniform

Customs and Practice for Documentary Credits UCP 600,
Rev. 2007). Sios taisyklés yra skirtos tam, kad akredityvo
dalyviai, esantys skirtingose pasaulio Salyse, tuos pacius
dalykus vadintu vienodai, bankai tikrindami dokumentus
vadovautysi tais paciais kriterijais, eksportuotojai Zino-
ty, kaip iSrasyti dokumentus, o importuotojai Zinoty, kaip
tuos iSraSytus dokumentus gaus. Akredityvas, kaip jau
minéta, yra banko jsipareigojimas mokéti, jeigu yra pa-
teikti akredityvo sglygas atitinkantys dokumentai, taciau
pats bankas nekontroliuoja realaus prekiy judéjimo ir ne-
tikrina kontrakto ar uZzsakymo salygy vykdymo.

Pagrindinis dokumentinio akredityvo pranaSumas eks-
portuotojui, palyginti su kitais atsiskaitymo badais, yra
tas, kad jsipareigojimg apmokéti i$ importuotojo perima
bankas, o tai reiSkia, kad importuotojui dél vienokiy ar
kitokiy prieZzasCiy nepanorus mokéti uz patiektas prekes,
tai bus jsipareigojes padaryti jo bankas. Eksportuotojui
tai vienas i$ saugiausiy atsiskaitymo bddu, jis apdrau-
dZia nuo galimos importuotojo nemokumo rizikos. Yra dar
kelios prieZastys, dél kuriy eksportuotojas gali pasirinkti
§j atsiskaityma: tiksliai Zinomi importuotojo reikalavimai,
nurodomi akredityve ir neatSaukiami, o mokéjimas yra
uztikrinamas pristacius eksportuotojui akredityvo saly-
gas atitinkancius dokumentus.
Pagrindinis privalumas, dél kurio importuotojas gali pasi-
rinkti atsiskaityma dokumentiniu akredityvu, yra tai, kad
bankas sumokés eksportuotojui tik gaves dokumentus,
kurie atitinka akredityvo salygas ir patvirtina, kad prekés,
nurodytos akredityvo salygose, yra iSsiystos laiku. Ban-
kas, vykdydamas savo jsipareigojima pagal akredityva,
negali atsisakyti mokéti, jei yra pateikti akredityvo saly-
gas atitinkantys dokumentai, net jei importuotojas krei-
piasi j banka teigdamas, kad negavo dalies prekiy arba
prekés nekokybiskos.

ISskiriamos dvi akredityvy formos, kurios skiriasi jy tei-

kiamomis saugumo garantijomis ir rizikos, kurig prisii-

ma bankas, laipsniu. Pagal gavéjui suteikiamg sauguma
akredityvai yra skirstomi taip:

e neatSaukiamas nepatvirtintas gavéjo banko akredity-
vas (angl. irrevocable unconfirmed letter of credif) —
importuotojo bankas prisiima jsipareigojimga sumo-
kéti, jeigu eksportuotojo bankas pateikia akredityvo
sglygas atitinkanc¢ius dokumentus. Jeigu importuo-
tojo bankas tampa nemokus, eksportuotojo bankas
néra jsipareigojes uz jj sumokéti eksportuotojui.

e neatSaukiamas patvirtintas gavéjo banko akredityvas
(angl. irrevocable confirmed letter of credit) — impor-
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tuotojo bankas prisiima jsipareigojima sumokéti, jeigu
pateikti akredityvo sglygas atitinkantys dokumentai
ir jeigu importuotojo bankas iki apmokéjimo dienos
tampa nemokus. Eksportuotojo bankas papildomai
apdraudZia eksportuotoja nuo importuotojo banko
bei Zalies rizikos. Sis akredityvo tipas yra brangesnis
uZ nepatvirtintg akredityva.

Priklausomai nuo mokéjimo salygy yra iSskiriami to-
kie akredityvo tipai:

e apmokéjimas pateikus dokumentus (angl. at sight),
t.y. eksportuotojui pateikus dokumentus, jam sumo-
kama i$ karto;

e atidétasapmokéjimas (angl. by deffered payment), t.y.
eksportuotojui pateikus dokumentus, jam apmokama
po tam tikro laiko, nurodyto akredityvo sglygose;

e akceptuojant vekselj (angl. by acceptance), t.y. eks-
portuotojui pateikus dokumentus kartu su vekseliu,
jam apmokama tada, kai jgaliotas bankas ta vekselj
akceptuoja, jsipareigodamas sumokéti vekselio turé-
tojui nurodytg suma suéjus mokéjimo datai;

* negocijuojant dokumentus (angl. by negotiation), t.y.
pagal akredityvo sglygas jgaliotas bankas gali apmo-
kéti dokumenty verte eksportuotojui dar negaves ap-
mokéjimo i§ importuotojo banko. Sis akredityvo tipas
yra gana placiai paplites vykdant atsiskaitymus doku-
mentiniais akredityvais su Azijos Salimis (pvz., Kinija,
Koréja, Indonezija ir pan.). Sis akredityvo tipas sutei-
kia eksportuotojo bankui galimybe sumokéti ekspor-
tuotojui uz prekes anksciau, nei tai padarys importuo-
tojo bankas, taigi finansuoja jj.

Taip pat reikéty paminéti dar keletg praktikoje naudo-
jamy akredityvy rasiy:

e pervedamasis akredityvas (angl. transferable letter of
credit) - naudojamas, kai eksportuotojas yra ne pre-
kiy gamintojas, o tarpininkas.

e rezervinis akredityvas (angl. stand-by letter of credit) —
tai bet kokios rasies garantijos ekvivalentas, apmoka-
mas pateikus pretenzija ir, jei to reikalauja akredityvo
salygos, kitus dokumentus. Rezervinio akredityvo ra-
Sis labai placiai taikoma JAV, ten rezerviniai akredity-
vai yra naudojami vietoj garantijy.

e uZstatomasis akredityvas (angl. back-to-back letter
of credif) — tai akredityvas, kuris iSleidZiamas tarpi-
ninko prasymu, kaip uZstata naudojant tarpininko
naudai ileistg akredityva. Sie du atskiri akredity-
vai néra tarpusavyje susije, tai du atskiri finansiniai
instrumentai.

¢ atsinaujinantis, revolverinis akredityvas (angl. revol-
ving letter of credit) - tai akredityvas, kurio galiojimas
pratesiamas arba pagal laika, arba pagal suma. Si
akredityvo riisis yra taikoma ilgalaikei prekybai tomis
paciomis prekémis.
Taip pat reikéty paminéti keleta dokumentinio akredityvo
trakumuy, lyginant su kitais atsiskaitymo badais, visy pir-
ma — tai gana dideli banky mokesciai. Dar viena proble-
ma yra akredityvo sglygas atitinkanciy dokumenty ren-
gimas. Vis délto, nepaisant Siy trakumy, dokumentinis
akredityvas yra vienas populiariausiy atsiskaitymo bady
tarptautinéje prekyboje. Lyginant su kitais atsiskaitymo
badais, jis turi vienodai privalumy ir eksportuotojui, ir
importuotojui.

Kaip papildomos priemonés jsipareigojimui uZtikrinti
sudarant tarptautinius sandorius yra naudojamos tre-
Ciosios Salies, daZniausiai banky, iSduodamos garanti-
jos. Garantijos leidZia tarptautine prekyba vykdancioms
Salims iSvengti rizikos, susijusios su atsiskaitymais tarp
prekybos partneriy, sutarties vykdymu bei avanso panau-
dojimu. Garantija yra apsidraudimo instrumentas, bet ne
atsiskaitymo priemoné, ir juridiSkai nepriklauso nuo su-
tarties, kurios pagrindu ji buvo iSleista. Banko garantija
(angl. bank guarantee) - tai banko jsipareigojimas sumo-
kéti garantijos gaveéjui tam tikra pinigy suma ar jos dalj,
jeigu garantijos uZsakovas nejvykdys savo jsipareigojimo
garantijos gavéjui. Bankas, suteikdamas garantijg, nejsi-
pareigoja tiekti prekiy ar suteikti tam tikry paslaugy, jo
jsipareigojimai iSlieka tik finansiniai. Banko garantijos
ypac placiai naudojamos, kai sudaromi stambis sando-
riai. Yra iSskiriamos besalyginés ir salyginés garantijos.
Besalyginés garantijos (angl. unconditional guarantee)
atveju bankas jsipareigoja mokéti, kai tik jam pateikia-
mas reikalavimas mokéti pagal garantija. Tokia garantija
maksimaliai apsaugo garantijos gavéjo interesus. Salygi-
nés garantijos (angl. conditional guarantee) atveju, ga-
rantijos gavéjas turi pateikti ne tik rastisSka pretenzija, bet
ir jvykdyti kitas garantijoje nurodytas salygas: pavyzdZiui,
pateikti papildomg dokumenta, jrodantj, kad garantijos
gavéjas savo jsipareigojimus jvykdé. Pagrindinés garan-
tijy rasys yra Sios:

e pasialymo garantija (angl. tender guarantee) — tai ga-
rantija, kuri apsaugo konkursg paskelbusj subjekta
nuo rizikos, kad konkurso dalyvis nevykdys konkurso
sglygy. Valstybés jmonés, skelbdamos konkursus dél
prekiy ar paslaugy teikimo, beveik visada i$ konkurse
dalyvaujanciy jmoniy reikalauja kartu su pasidlymais
pateikti ir pasitilymo garantijas;



sutarties vykdymo garantija (angl. performance gu-
arantee) — tai garantija, kuri sustiprina kontraktiniy
eksportuotojo jsipareigojimy jvykdyma. Si garantija
apsaugo importuotojo interesus ir uzZtikrina, kad eks-
portuotojas tieks prekes ar atliks paslaugas nustaty-
tu laiku, kaip numatyta sutarties salygose. Sio tipo
garantijos gana placiai naudojamos, kai pasiraSomi
dideli kontraktai ir viena iS kontraktg pasirasanciy
pusiy nori uZsitikrinti, kad partneris vykdys savo jsi-
pareigojimus;

avanso graZinimo garantija (angl. advance payment
guarantee) — tai garantija, kuri garantuoja importuo-
tojui jo sumokéto avanso graZinima, jei eksportuoto-
jas nepatieks prekiy ar nejvykdys kity sutartiniy jsipa-
reigojimuy;

mokéjimo garantijg (angl. payment guarantee) — tai
garantija, kuri apsaugo eksportuotoja nuo rizikos,
kad importuotojas nesumokés uz patiektas prekes ar

6 lentelé. Atsiskaitymo bady palyginimas.

Mokéjimo bidas Mokéjimo laikas Eksportuotojo rizika Importuotojo rizika
importuotojas gauna

ISankstinis
apmokéjimas

PrieS prekiy
transportavima

Po apmokéjimo

atliktas paslaugas. Paprastai garantijos gavéjas, t.y.
eksportuotojas, turi pateikti ne tik pretenzija, bet ir
papildomus dokumentus (pvz., komercine saskaita,
transporto vaZtarastj), jrodancius, kad jis jvykdé savo
sutartinius jsipareigojimus, o garantijos uZsakovas,
t.y. importuotojas, nesumokéjo uZ tai;

e dar yra paskolos grgZinimo garantija (angl. loan re-
payment guarantee) — kai bankas atlygina garantijos
gavéjui nuostolius, jeigu nebuvo graZinta paskola.

IS visy iSvardinty tarptautinés prekybos garantijy rasiy tik

mokéjimo garantija pritaikyta tinka eksportuotojo porei-

kiams. Gaudamas i35 importuotojo banko mokéjimo ga-
rantija, eksportuotojas gali be jokiy kity papildomy prie-
moniy apsidrausti nuo importuotojo mokumo rizikos.

Keturis pagrindinius atsiskaitymo badus, paminétus

anksciau Siame straipsnyje, galima palyginti pagal veiks-

nius, kurie labiausiai lemia vieno ar kito pasirinkima

(6 lentelé).

Labai didelé:
eksportuotojo 3alies
politiné, ekonominé
padeétis, rizika, kad
pardaveéjas gali
nepatiekti prekiy

Jokios rizikos

Dokumenty
inkasavimas

Akredityvas

Atsiskaitymas atvira
sgskaita

Paprastai is karto po
banko praneSimo
apie dokumenty
gavimg arba suéjus
akceptuoto vekselio
mokéjimo terminui

Po apmokéjimo

Pirkéjo mokumas,
politiné ir
ekonominé jo Salies
rizika. Atsisakymo
apmokeéti atveju
reikia spresti prekiy

likima.
Pateikus Po apmokéjimo Labai maza,
dokumentus arba po banko priklauso nuo
mokanciajam jsipareigojimo akredityvo salygy
bankui arba sumokéti
nustatytg dieng
ateityje

Pagal susitarima

PrieS mokéjima

Labai didelé rizika,
nes pardavéjas
priklauso nuo
pirkéjo valios
sumokéti sutartu
laiku.

Labai maza:
kad prekés gali bati
neissiystos.

Maza:
dokumentuose
nurodytos prekeés
gali bti neiSsiystos

Néra
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2.3.2 Prekybos finansavimo bidai

Trumpalaikis finansavimas

Tarptautinés prekybos augimas pastaraisiais deSimtme-
Ciais paskatino sukurti ir plétoti naujas prekybos finan-
savimo priemones. Pleciantis jmonés veiklai, didéja pre-
kybos apimtys, atitinkamai didéja ir skolininky skaicius
bei finansavimas, reikalingas padengti apyvartiniy [ésy
trikuma. Visy brangiausi iStekliai yra jmonés nuosavos
éS0s. Todél Siuolaikinés jmonés ieSko jvairiy — ir trum-
palaikiy, ir ilgalaikiy — iSoriniy finansavimo S3altiniy.
DaZniausiai nuadojamas iSorinio trumpalaikio finansa-
vimo 3altinis yra banky teikiami kreditai apyvartinéms
[éSoms.

Trumpalaikiai kreditai - tai kreditai, iSduodami iki 1 mety
laikotarpiui, apyvartinéms léSoms papildyti. UZtikrinant
paskolos graZinima gali bati jkei¢iamas kliento nekil-
nojamasis turtas, Zemé, atsargos, produkcija, technika,
vertybiniai popieriai ir t.t. ISduodamas trumpalaikius
kreditus bankas taip pat jvertina ir jmonés finansine ba-
kle, jmonés veikla, partnerius, kontraktus ir jy vykdyma.
Trumpalaikiai kreditai — tai vienas i$ placiausiai naudoja-
my apyvartiniy léSy papildymo bady.

Kaip vieng iS trumpalaikio finansavimo bady reikéty
paminéti ir overdrafta, naudojamg apyvartiniy 13y po-
reikiui patenkinti. Overdraftas — tai galimybé vykdyti is-
laidas, mokéjimus, nors banko saskaitoje néra tam lésy.
Overdrafto limitas suteikiamas ne ilgesniam kaip 12 mé-
nesiy laikotarpiui. Jmoné, naudodamasi overdraftu, néra
apribota [éSy iSémimo ir graZinimo grafiku, ir palikanos
mokamos tik uz faktiskai panaudotg overdrarfto suma.
Labai svarbi overdrafto nauda jmonei yra ta, kad jis sutei-
kiamas nereikalaujant jkeisti turto.

Bankai taip pat savo klientams suteikia kredito linijas,
kurios skirtos apyvartiniy léSy trikumui padengti, akredi-
tyvams, garantijoms leisti ar iZdo produktams jsigyti. Pa-
prastai kredito linijos yra iSduodamos iki 2 mety laikotar-
piui. Kredito linija besinaudojanti jmoné gali kartkartém
imti ir graZinti kredito [éSas nevirSydama bendros nusta-
tytos limito sumos. Palikanos yra mokamos uz faktiskai
panaudota kredito limito dalj ar visa limitg. Bankai labai
daZnai suteikia kredito linijas stambiems klientams, vyk-
dantiems labai daug ir jvairiy atsiskaitymuy.

Dar vienas badas, kaip atidétg apmokéjima pardavéjas
gali paversti likvidZia finansine priemone, yra vekseliy
diskontavimas. Pardavéjas, suteikes prekybinj kreditg ir
jsiskolinima jformines vekseliu, gali nelaukti, kol pirké-
jas atsiskaitys uZz prekes, — jis gali vekselj diskontuoti,
t.y. parduoti bankui. Tai vienas i$ eksporto finansavimo
bldy, suteikianciy galimybe vykdyti rizikingesnius san-
dorius bei pagerinti pardavimo salygas pratesiant apmo-
kéjimo terminus. Sitaip vekselis tampa puikia priemone
apyvartinéms léSoms finansuoti.
Vekseliy diskontavimas — tai sumokéjimas vekselio tu-
rétojui uzZ pateikta vekselj nesuéjus vekselio mokéjimo
terminui. DaZnai bankai diskontuoja pateiktus jsako-
muosius bei paprastuosius vekselius. Vekseliai yra dis-
kontuojami uZ tam tikrg kaing (diskontg), iSreiksta mety
palikanomis. Banko jkainiai uz vekseliy diskontavima
yra artimi kainai, kurig klientai moka uZ tam tikro dydZio,
tam tikros valiutos ir tam tikro termino banko teikiamus
kreditus. Vekseliai gali bati diskontuojami:

e su atgreZtinio reikalavimo teise (su regresu) vekselio
turétojui, atsakanciam uz vekselio apmokéjima. Jei-
gu vekselio turétojas ar laiduotojas laiku nesumoka,
bankas turi teise reikalauti apmokéjimo i3 paties vek-
selio turétojo.

* beatgreZtinio reikalavimo teisés (be regreso) vekselio
turétojui; Siuo atveju bankas, jei vekselio mokétojas
ar laiduotojas neapmoka vekselio, atsisako savo tei-
sés reikalauti apmokéjimo is vekselio turétojo.

Pagrindinis vekselio diskontavimo privalumas ir nauda

importuotojui yra prekinio kredito gavimas (t.y. moké-

jimo atidéjimas). Taip pat svarbu tai, kad importuotoja
finansuoja bankas, o ne eksportuotojas. Eksportuotojas
iS5 vekselio diskontavimo irgi gauna nemaZai naudos:
galimybe padidinti prekiy apyvartg, nes bankas sumoka
prekiy verte iS karto, net jei sutartyje numatyta atidéto
mokeéjimo salyga, pageréja jmonés finansiné baklé, ma-

Zinamos pirkéjy skolos, atitinkamai mazéja administraci-

nés isSlaidos skoloms administruoti, grei¢iau ir gana efek-

tyviai iSieSkomos skolos.

Kalbant apie vekseliy diskontavima dar reikéty paminéti

ir forfeitinga — tarptautinéje terminologijoje taip vadina-

mas vekseliy diskontavimas be regreso teisés j vekselio
pateikéja. Anksciau forfeitingas buvo populiaresnis atsis-
kaitymuose tarp Vakary ir Ryty Europos 3aliy, taciau dabar
forfeitingo paslaugomis naudojamasi visame pasaulyje.

Kai eksportuotojas nutaria naudotis forfeitingo paslaugo-

mis, su pirkéju dél to susitaria prie$ pasirasydamas pirki-

mo pardavimo sutartj. Pirkéjas iSraSo komplekta vekseliy
sumai, lygiai prekiy vertei ir procentams uz kredita, kurj



forfeitingo forma sutinka teikti pirkéjui. Tuo badu parda-
véjas, uzuot gaves pinigus uZ prekes, gauna vekselj arba
vekseliy komplekta, t.y. jsipareigojimg sumokéti tam ti-
kra suma nurodytu laiku. Pardavéjas parduoda $j vekse-
liy komplekta bankui ar specialiai forfeitingo kompanijai
ir gauna pinigus jau sandorio pradZioje. Vadinasi, pirkéja
kredituoja ne pats tiekéjas, o bankas, kuris, forfeitinguo-
damas sandorj, prisiima ir pinigy nesumokéjimo rizika.
Forfeitinga, kaip komercinio finansavimo metoda, galima
traktuoti dvejopai. Vienas i$ privalumy pardavéjui yra tai,
kad jis turi pakankamai apyvartiniy léSy ir nepatiria is-
laidy, susijusiy su mokéjimo iSieSkojimu ir skolininko fi-
nansinés biklés pokyciais. Prie trikumy galima bty pri-
skirti forfeitingg atliekancios bendrovés ar banko paieSka
bei tam tikros pelno dalies praradima. Si dalis kaip tik ir
atitenka forfeitingo paslaugas suteikusiai kompanijai ar
bankui.

Eksporto akredityvy dokumenty diskontavimas - tai
apyvartiniy léSy finansavimo bidas, kai atsiskaitoma
eksporto akredityvais. Eksporto akredityvu dokumentai

yra diskontuojami uZ tam tikrg kaing (diskontg), iSreiks-
ta mety palikanomis. Bankai diskontuoja dokumentus,
pateiktus pagal akredityvus, o Sie apmokami pagal su-
sitarimg arba atidedant apmokéjima, arba akceptuojant
vekselj.

Paprastai bankai prie3 diskontuodami eksportuotojo
pateiktus dokumentus jvertina eksportuotojo kontrakto
vykdymo rizika, banko, iSleidusio akredityva, rizika. Jei
rizika priimtina, bankai sutinka diskontuoti dokumentus.
Dokumentai gali bati diskontuojami su regreso teise j do-
kumenty pateikéja ir be.

Faktoringas — apyvartiniy €3y finansavimo paslauga,
teikiama be turto jkeitimo. Faktoringas — kompleksiné
paslauga, leidZianti pritraukti papildomas finansines lé-
Sas prekybai finansuoti, uZtikrina stabilius finansinius
srautus ir palengvina jy planavima, sumazina valdymo ir
administravimo sgnaudas bei rizika, susijusig su blogais
debitoriniais jsiskolinimais. Todél jmonés daugiau lé3y
gali skirti savo pagrindinei veiklai. Teise reikalauti apmo-
kéjimo pagal savo saskaitas importuotojams eksportuo-
tojas perleidZia bankui, 0 i§ jo mainais gauna didZigjg dalj
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ty saskaity vertés. Si verté vadinama faktoringo avansu.

Pagrindiniai banky naudojami faktoringo tipai yra Sie:

o faktoringas su regreso teise | eksportuotojg (klienta).
Sio tipo pagrindinis ypatumas yra tai, kad importuo-
tojui laiku neapmokéjus saskaitos, bankas turi teise
prasyti kliento sugraZinti sumokéto faktoringo avan-
s3. Sis faktoringo bidas labiau tinka klientams, kurie
pasitiki savo pirkéjais ir/arba yra finansiskai pajégs,
bei turi geresnes galimybes skolintis.

e faktoringas be regreso teisés j klienta. Sio tipo pagrin-
dinisypatumasyra tai, kad pirkéjui laiku neapmokeéjus
sgskaitos, bankas neturi teisés prasyti kliento grazinti
sumokéto faktoringo avansa. Sio tipo faktoringu nau-
dojasi klientai, norintys minimizuoti pirkéjo mokumo
rizika arba nelinke prisiimti papildomo jsipareigoji-
mo.

Reikia paminéti, kad tarptautinio faktoringo atveju banko
prasymu pirkéjy finansine bikle jvertina ir limitus nusta-
to prekiniy kredity draudimo bendrovés arba tokiy pirkeé-
ju 3alyse veikiancios faktoringo bendrovés, su kuriomis
bankas yra pasiraSes bendradarbiavimo sutartis. Taip pat
verta paminéti, kad prekiniy kredity draudimas yra deri-
namas su faktoringo paslaugomis. Prekinis kreditas — tai
pirkéjo jsiskolinimas uZ kreditan nupirktas ir patiektas
prekes arba suteiktas paslaugas. Visada verta pardavéjui
apsidrausti savo prekinius kreditus. Tai leidZia bankui Zy-
miai greiCiau jforminti faktoringa, nes nebereikia vertinti
kliento pirkéjy — tai bina atlikusi draudimo bendrové.

Vidutinés trukmés ir ilgalaikis prekybos finansavimas

Finansavimo laikotarpio trukmé priklauso nuo pacios
parduodamos prekés. Trumpalaikio gyvavimo prekéms
(vartojimo prekés) daZniausiai pasirenkamas trumpalai-
kis finansavimas, o ilgalaikéms prekéms (gamybos prie-
monés, transportas, pastatai ir pan.) — ilgalaikis finansa-
vimas. Kaip jau minéjome, vidutinés trukmeés ir ilgalaikis
finansavimas badingas tarptautiniams sandoriams, kuriy
objektas yra ilgo naudojimo investicinés prekés. Tokiuo-
se sandoriuose pardavéjas dazniausiai suteikia pirkéjui
vidutinés trukmés arba ilgalaikj mokéjimo termino atidé-
jima. Po sutarties pasiraSymo avansu daZniausiai sumo-
kama nedidelé dalis sandorio sumos arba avansas visai
nemokamas. Todél pardavéjui reikalingas finansavimas:
e gamybos fazés metu, nes brangiy investiciniy prekiy
gamyba trunka gana ilgai;
e kredito fazés metu, t.y. tam laikotarpiui, kuriam pirké-
jui yra atidétas apmokéjimas.

Placiausiai naudojamas $io finansavimo bidas - ilgalai-
kiai kreditai. llgalaikiai kreditai teikiami investicijoms,
taip pat stambiam, smulkiam ir vidutiniam verslui pléto-
ti, nekilnojamajam turtui jsigyti ar statyti (rekonstruoti),
jrengimams, technikai ir technologijai jsigyti. llgalaikiai
kreditai iSduodami nuo 1 iki 10 mety laikotarpiui.

Dar vienas vidutinés trukmés ir ilgalaikio prekybos finan-
savimo bidas yra lizingas. Lizingas — tai ilgo naudojimo,
vartojimo ir investiciniy prekiy nuoma, kai lizingo davé-
jas (lizingo jmoné, gamintojas, pardavéjas) iSnuomoja
objekta lizingo gavéjui (naudotojui, jmonei, asmeniui)
tam tikram laikotarpiui, o lizingo gavéjas atsiskaito, vyk-
dydamas dalinius lizingo mokéjimus (daZniausiai kas
ménesj ar ketvirtj). Lizingas apima pirkimo, pardavimo ir
nuomos santykius. Siy santykiy pagrinda visuomet suda-
ro kreditiné operacija, o pagrindinis subjektas yra lizingo
bendrové, kuri teikia nuomininkui finansine paslauga.

Kokie pranasumai badingi lizingui, lyginant su kita ga-

lima alternatyva — banky teikiamais kreditais? Lizingo,

kaip vidutinés trukmés ir ilgalaikio finansavimo riaSies,
teikiamus pranaSumai pasireiSkia Siose srityse:

e Finansavimo srityje: lizingo bldu iSsinuomojes inves-
ticines prekes, lizingo gavéjas gali laisvai jomis nau-
dotis, nenaudodamas savo nuosavo kapitalo. Lizingo
gavéjo balanso poZilriu, lizingo operacija yra neutrali,
nes lizinguojamas turtas nejtraukiamas j jmonés ba-
lansg, vadinasi, nuosavo ir skolinto kapitaly santykis
iSlieka nepakites. Nereikia jkeisti turto, nes uZstatas
yra pats lizinguojamas turtas. Lizingo gavéjas — pasi-
rinkes priimting pradine jmoka, lizingo sutarties ter-
ming, jmoky dydj, — gali optimaliau paskirstyti savo
iSlaidy srautus. Lizingo sutarciai pasibaigus, klientas
tampa lizinguojamo turto savininku.

* Investicijy srityje: lizingo biidu iSsinuomojes investi-
cinj turta ar prekes, lizingo gavéjas kaip Saltinj lizingo
daliniams mokéjimams gali naudoti pajamas, gautas
pardavus prekes ar paslaugas, gautas i$ lizinguojamo
turto.

Forfeitingas taip pat gali bati priskirtas prie ilgalaikio fi-

nansavimo bidy.

Kaip ilgalaikj finansavimo bdg verta paminéti ir eurorin-
kos finansavimo instrumentus:

a) euroobligacijas;

b) euronotas;

¢) komercinius eurovekselius.



Sie finansiniai instrumentai atlieka vis didesnj vaidmenj,
taCiau paprastai, norint juos panaudoti, reikia disponuo-
ti dideliais finansiniais iStekliais. Tarptautinés prekybos
finansavimo praktikoje Siy instrumenty naudojimas kol
kas néra labai paplites ir reikSmingas.

Euroobligacijos yra vidutinés trukmeés ir ilgalaikiai ver-
tybiniai popieriai, kuriuos daZniausiai iSleidZia banky
konsorciumai, tarptautiniy institucijy, kompanijy ar netgi
valstybés, kuri skolinasi, uZzsakymu. Euroobligacijy tru-
kmé paprastai blina nuo 8-15 mety. Kad kompanija galé-
ty organizuoti euroobligacijy emisijg (t.y. surasti banka,
kuris sutikty Sia emisijg valdyti), tarptautiné agentdra turi
jai suteikti reitinga.

Euronotos tai euroobligacijy atmaina, kuri 1982-1986
metais buvo gana placiai paplitusi Europoje. Tai jsiparei-
gojimai, skolos, kuriy terminas trumpesnis nei euroobli-
gacijy emisijos atveju. Skolindamasis tokiu bidu, skoli-
ninkas gali iSleisti vieng po kitos serijas euronoty su 3-6
ménesiy iSpirkimo terminu. Po Sio termino skolininkas
(emitentas) isleidZia kitg euronoty emisijos serijg, kuri
padengia pirmosios serijos skola. Beje, antrosios emisi-
jos verté gali bati didesné arba mazesné priklausomai
nuo skolininko poreikiy. Toks kreditavimo bidas, nors
ir labai lankstus, yra gana brangus ir atima daug laiko.
Euronotos néra kotiruojamos birZoje. Sia finansavimo
forma galima naudotis kelis kartus (atsinaujinantis po-
badis), taip pat galima keisti finansavimo dydj. |monés,
iSleidZiancios euronotas, susiduria su problema, kai jas
perka nepatikimi investitoriai, kurie nelaiko euronoty iki
apmokéjimo termino, o stengiasi jas realizuoti antrinéje
rinkoje. Tokios antrinés rinkos atsiradimas néra pagei-
daujamas emitenty (tai paprastai bina bankai, stambios
pramonés jmonés, lizingo bendrovés). Todél nuo 9-ojo
deSimtmecio euronotas po truputj iSstumia naujesnis fi-
nansavimo instrumentas — komerciniai eurovekseliai.

Komerciniai eurovekseliai — tai atsinaujinantys trumpa-
laikiai pinigy rinkos vertybiniai popieriai (apmokéjimo
terminas ilgiausiai trunka iki 1 mety), kurie sidlomi dis-
kontuoti. Pagal trukme, Sie vertybiniai popieriai turéty
bati priskirti prie trumpalaikiy finansavimo instrumenty.
Pagrindinis jy privalumas, lyginant su euronotomis, yra
tas, kad gali bati fiksuojamas bet koks iSpirkimo laikotar-
pis, taciau jei diskontavimo normos kliento netenkina, jis
gali pakeisti ir emisijos, iriSpirkimo data. Taigi eurovekse-
liai yra gana lanksti priemoné jsigyti 1éSy — jy paltkanas
daugiausia lemia rinka, o juos isleidZianciai kompanijai

nereikia oficialaus reitingo, kad iSplatinty Siuos vertybi-
nius popierius. Praktikoje reitingus turincios kompanijos
gali vykdyti Siy eurovekseliy emisijas su mazesnémis pa-
lukanomis.

Reikia pripaZinti, kad Sie visi eurorinkos finansavimo ins-
trumentai Lietuvos finansinéms institucijoms yra daugiau
teoriniai. Pirmiausia todél, kad labai nedidelé finansiniy
institucijy jvairove, o jy kvalifikacija prekybos finansavi-
me — nepakankama. Antroji prieZastis, nulemianti ilga-
laikio finansavimo stoka, yra vis dar jauciamas ilgalaikiy
finansiniy resursy stygius. Trecia, daugelis Lietuvos jmo-
niy ar finansiniy institucijy néra pakankamai pripaZintos
tarptautiniu mastu, todél negali pasinaudoti tarptautinio
kapitalo ir pinigy rinkos paslaugomis.

Siame skyriuje buvo trumpai apZvelgti pagrindiniai tarp-
tautinéje prekyboje naudojami atsiskaitymo badai bei
prekybos finansavimo instrumentai. ISsamios informaci-
jos apie Siy atsiskaitymo bldy naudojimg bei finansavi-
mo galimybes jums suteiks Lietuvos komerciniai bankai.
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ETUVOS EKONOMINES PLETROS AGENTURA

Lietuvos ekonominés plétros agentira (LEPA) yra vie3oji jstaiga prie Lietuvos Respublikos Ukio ministeri-
jos, kuri verslininkams silo Sias paslaugas:

Konsultuoja Lietuvos verslininkus tarptautinio bendradarbiavimo klausimais, verslo partneriy paies-
kos klausimais

Rengia ir jgyvendina tarptautinius projektus, verslo kontakty muges, organizuoja Lietuvos jmoniy da-
lyvavima tarptautinése parodose

Nustato uZsienio kompanijy poreikius ir organizuoja jy vizitus j Lietuvos jmones, suteikia parama
pradiniame deryby etape

LEPA atstovai uzsienyje padeda surasti verslo partnerius jy rezidavimo Salyse

Padeda nustatyti tikslines rinkas Lietuvos jmoniy gaminiams

Suteikia specializuota informacijg apie uZsienio rinkas

Konsultuoja verslo informacijos Saltiniy paieSkos ir jy naudojimo klausimais

Suteikia galimybe naudotis elektroninémis verslo duomeny bazémis

LeidZia ir platina informacinius leidinius verslo plétros klausimais

Teikia informacija apie tarptautinius verslo renginius

Informuoja apie verslo pasitlymy duomeny bazes ir verslo portalus

Rengia informacinius seminarus apie potencialias rinkas bei tarptautinio verslo naujoves
Organizuoja mokymus jmoniy atstovams, atsakingiems uz eksporto plétrg

Padeda susirasti uZsienio investuotojus

Rengia mokymus ir konsultacijas vietos valdzios institucijoms investicijy pritraukimo klausimais
Renka informacija apie Lietuvos jmoniy investicinius projektus ir juos pristato potencialiems uzsie-
nio investuotojams

leSko sklypy/pastaty ir silo juos investuotojams

Kontaktai:
Jogailos 4, 01116 Vilnius

Tel.

(5) 262 7438

Faks. (5) 212 0160
El. pastas info@lda.lt
www.lepa.lt
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